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لقد أصبح تعليم المهارات جزء۶ا أساسياً وخيارًا إستراتيجياً لتطوير مخرجات التعليم 
وتحديثها وتحسينهاء ويتواكب هذا مع المستجدات الحديثة في الثورة العلمية والانفجار 
المعرفي في كافة المجالات التقنية والرقمية.. إلخ. لذا فإن عملتي التعليم والتعلم 
انصبت على تعليم الطلاب المهارات المختلفة» بخاصة في مرحلة التعليم العام حتى 
يتمكنوا من مواجهة متطلبات سوق العمل المتطورة بشكل متسارع. 


ويقدم كتاب 'النشاط غير الصفي في التعليم العام: تعليم المهارات - دليل 
للانتطة غر الصفة فان هة نط تاف وائمهارات اف له وا ا 
ويقدم أمثلة من الواقع الفعلي للطلاب واهتماماتهم وميولهم» ومن ثم يستطيع المعلم 
تدريب الطلاب عليها بسهولة ويسر. ويقوم الكتاب على استغلال الحصص الإضافية 
حصص الانتظار " التي تخصص لكل معلم» حيث يقدم له الكتاب مادة منهجية تجذب 
الطلاب والمعلم على حد السواء كما تقدم فائدة مبتغاة لكل منهما. 


ومکتب التربية العربي لدول الخليج اذ يسعده تقدیم هذا الكتاب» فإانه يآمل ان 
يستفيد منه المعلمون والمشرفون التربويون» وكافة التربويين» في تطوير مهارات 
الطلابب» فإنه يأمل أن يكون قد آسهم في إثراء المكتبة التربوية العربية. 


ولا يفوتني أن أشيد بالجهد الطيب الذي بذله الدكتور حسان بن صالح الحقبانيء 
فى تاليف الكتاب» حتى جاء بالصورة التى هو عليها » فله منا جزيل الشكر والتقدير. 


واللّه الموفق»» 
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مهل مه 


الحمد لله فالق الحب والنوى» والشكر له على النعم الكثيرة التي من أهمها نعمة العقل 
والتفكير» فلقد وهبنا الخالق هذا العقل وحننا في أيات كثيرة على إشغاله والعمل به عن 
طريق التفكر والتفكير» واستنكر الرب سبحانه وتعالى على عباده عدم التفكر والتدبر 
في مواضع كثيرة مثل: (أفلا تعقلون؟). (أفلا ينظرون؟)» (أفلا تتدبرون؟)» ( أفلا 
يعلمون؟)» (أفلا تتفكرون؟) وهي دعوه صريحة وأمر موجب بإشغال العقل بالتفكير. كما 
ل یخفی أن للتفکیر دورا ساسا في ت تقدم الأمم وتطورهاء إذ تعتبر كل منتجات الحضارة 
الجديدة ثمرة للعمليات التفكيرية لمنتجيهاء والتنافس الان بات ا على اقتصادیات 
المعرفة» وعلى ذلك فإن الآمم تحتاج إلى أن يتعلم أفرادها مهارات التفكير كي يناضسوا 
غيرهم ويتفوقوا ويتقدموا.. وكذلك يتميز هذا العصر المعلوماتي بعدد من المهارات 
الحياتية ومهارات سوق العمل التي إما ا يوفرها المنهج المدرسي أو ا يجد المعلم 
أو رائد النشاط في المدرسة الوقت الكافي لبناء محتوى علمي لتدريب الطلاب على 
هذه المهارات» ما حرصنا عليه في هذا الكتاب» حيث أوردنا العديد من الآأنشطة 
والمهارات التي تعتبر مهارات القرن الحادي والعشرون والتي يمتلكها أغلب طلاب العالم 
ا تثير دافعيتهم نحو 
الريادة والتفوق» وأضفنا - أيضاً- العديد من الحكم التي تطور لديهم المهارات الحياتية 
وتجعلهم مستعدين للنجاح والتميز . 


يتعامل هذا الكتاب مع بعض التحديات التي تواجه المدرسة والمعلم والطالب» فالتحدي 
الآول يكمن في تدريس مجموعة من المهارات الحياتية ومهارات سوق العمل» فالمعلم 
قد لا يجد الوقت الكافي» وقد ا تتوافر لديه الدافعية المناسبة لإنشاء محتوى معرفي 
مبني على المنهج المدرسي الذي يدزسه مدمجا فيه هذه المهارات المناسبة للدرس» 
والتحدي الثاني يكمن في عدم توافر وقت خاص وحصص مدرسية لتدريب الطلاب على 
هذه المهارات هيما لو توافر محتوى معرفي خاص بمهارات الحياة ومهارات سوق العمل 
ومن الصعوية بمكان ضغط المنهج المدرسي لتوفير بعض الحصص» كما أن المدارس 
بشكل عام تعاني في حالة تغيب المعلم عن اليوم المدرسي» فهو بشر ومعرض لبعض 
الظروف التي تجبره على الغياب» !¥ أن التحدي يبقى في استطاعة المدرسة توفير بديل 
من زملائه يغطي الحصص الدراسية عبر جدول متعارف عليه يسمى ب جدول الانتظار" 


وفى الخالب تبقى هذه الحصة بلا فائدة منهجية» فالمعلم الذي یخطی غیاب زمیله عادة 
ما يكون في غير التخصص أو يدرس صفوف أخرى فتكون حصة الانتظار مملة وثقيلة 
على المعلم ووقت ضائع على الطلاب» ولذ لك وضعنا هذه التحديات في الاعتبار عند بداية 


مشروع هذا الكتاب والذي نسأل الله أن ينفع به وأن يعالج هذه التحديات الثلاثة ويغير 
الرتيب الممل في حصة الانتظار إلى حصة شائقة وممتعة ومليئة بالتحدي والنشاط 
والتدريب الدذهني فيکون المخرج النهائي لهذه الحصة: معلم مستمتع ویمارس مهارات 
التدريب» وطلاب يقضون أوقاتا سعيدة وهادئة ويتعاونون فى کک أنشطة التدريبات فى 


أجواء تنافسية مع بقية المجموعات» وفي نهاية الدرس فقد اكتسبوا مهارات حياتية عبر 
قصة وحكمة الدرس وأتقنوا مهارات تفكير عليا ستبقى معهم طول العمر وسيستخدمونها 
في ممارساتهم في واقع حياتهم اليومية . 


سیحجد المعلم فى هذا الكتاب المتعة والفائدة؛حيث حرصنا على تبسيط المفاهيم 
والمهارات بلغة سهلة وواضحة» ولآنه بالمثال يتضح المقال أوردنا لكل نشاط مثال يستطيع 
المعلم أن يفهمه بسرعة ويبداً قيادة التدريب على المهارة» ولعل هذه من أكبر التحديات 
التي واجهت الكتاب أن تستطيع أن تشرح مهارة بشكل مبسط يقرأها المعلم من أول مرة 
ويعرفها ويستطيع البدء فورًا في التدريب عليهاء والتحدي الآخر أن تورد أنشطة وأمثلة 
مناسبة للواقع الفعلي للطلاب واهتماماتهم وميولهم» والتحدي الآخير الذي استطعنا أن 
نتجاوزه وهو مناسبة الآنشطة والمهارات والقصص والحكم لفات عمرية مختلفة؛ فهذا 
الكتاب تستطيع أن تذرب عليه طلابًا من الصف الرابع الابتدائى إلى الصف الثالث ثانوي. 


ومن الجدير بالذكر أن جميع القصص التي تمت الاستعانة بها فى التدريب على المهارات 
قد أخذت نصوصها من مظانها ووثقت فى مراجع الكتاب حرصا على الآمانة العلمية. وقد 
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تأمل أن يسهم هذا الكتاب فى مساعدة الجهود المدرسية التي تبذل لدفع عجلة التقدم 
والارتقاء للمجتمع حتى يصل سريعاء وكما هو مخطط له» إلى مجتمع المعرفة بإذن الله 
تعالی. 


يتم توزيع الطلاب إلى مجموعات قبل بدء الدرس. 

يفضل أن يقرا القصة والحكمة أحد الطلاب. 

ابد من أخن مشاركات شفوية وتعليقات من الطلاب بعد قراءة القصة أو الحكمة؛ 
وذلك لتعزيز مهارة إبداء الرأي. 

يفضل أن يكون هناك مؤقت لكل نشاط» ومن ثم يتم استعراض استجابات 
المجموعات على الآأنشطة. 

يتم تعزيز الأفكار الإبداعية والحث على التفكير خارج الصندوق. 

لا توجد استجابات صحيحة وخاطئة فالهدف هو تعلم وإتقان مهارة التفكير. 
يتم تقسيم وقت حصة الانتظار حسب الجدول المقترح أدناه : 


المحتوى الوقت اللمخصص 
قصة الدرس دقائق 
التدريب على المهارة ٥‏ دقيقة 


حكمة الدرس ه دقائق 


١‏ مهامة: الللاححطة 
الطاب المنکڪ ر امحيد ملاحظ جيد 


تعد الملا حظة البوابة الآساسية لبقية المهارات البحثية؛ كالتفسير أو المقارنة أو 
التلخيص أو الاستنتاج أو اتخاذ القرار. 


فصة صابر بانتا وجاك سمیث. هنه 

القصة توضح أن العمل على حل مشكلات 

الناس أهم أسباب النجاح» صابر بانتا هندي 

الجنسية بدا تعليمه في الهند وانتقل إلى 

أمريكا للحصول على شهادة الجامعة في 

الهندسة الكهربائيةء وبعد التخرج عمل ٠‏ 

بانتا في شركة ءاممA»‏ ولكنه تركها إيماتا منه بمشروعه الخاص» وتعرف على 
جاك سميث» وشرعا في البحث عن تمويل لمشرعهما الذى هو إنشاء قاعدة بيانات 
على الاإنترنت» ولكن لم يجدا تفاعلا مر ای مستثمر› لآن في ذلك الوقت کانت 
شبكة الإنترنت جديدة وليس لها جمهور مثل الاآن» ووجدا صعوبة في التواصل 
وإرسال رسائل شخصية عن طريق البريد من دون الدخول في تفاصيل كثيرة أو 
رقابة؛ فبدأت الفكرة تظهرء وهي إنشاء أول بريد مجاني لمستخدمي الإنترنت 
واقتنع مسئولو شركة دارير فيشر بالفكرةء وقاموا بتمويل المشروع بمبلغ )٠٠١(‏ ألف 
دولار 2 هذه بداية موقع الهوتميل ۳٥ء.اأة۳٣٤٥"‏ في يو ليو ١۱۹۹م»‏ وسرعان 
ما انتشر الموقع وأصبح من أهم مواقع الإنترنت» ولم تنتظر شركة مايكروسوفت 
كثيرا؛ فبعد سنة من انطلاقه استحوذت عليه مقابل )٠۰١(‏ ملیون دولار وحصل 
الشريكان على كثير من المال» وأيضاً وظيفة في مايكروسوفت لصابر بانتا من أجل 
التطوير في الموقع» وبعد ذلك عاد إلى الهند»ء وقام بإنشاء حاضنة أعمال ساعدة 
الشباب النابغ في وطنه. 


العرةمن القصة ؟ 


طم عة المھارة 


الآسباب 
١‏ سهولة الدوران. 


۵ حتی یکون مرتا. 


١‏ سهولة الثنى عند الدوران. 


اذكر هم خصائص وأسباب الأشياء التالية: 
العملة غير الورقية»› الزجاج» العلم» قلم الرصاص» الدفتر› الشحرة. 


1-مهاممة: المعامنة 


وهي عملية التعرف على أوجه الشبه وأوجه الاختلاف بين شيئين أو أكثر عن طريق 


ساندرز والنجاح يأتي بعد الستين» ولد 
ساندرز في عام ۱۸۹۰م والده کان عاملا 
في منجم فحم» وتوفى وهو 2 الادة س 1 
E SSE ES‏ 
الكبير» ولم يجد مفرًا هو -أبضًا- من العناية بالبيت وإخوانه» وتقديم الطعام لهم 
وفي سن السابعة أتة تقن طهي عدة أطباق شهية منها الدجاج المقلي» وعمل -أيضًا- في 
أكثر من مهنة حتى تزوجت والدته. ودخل هو الجيش في عمر )٠١(‏ سنةء وعمل أكثر 
من وظيفة من ملقم فحم» لقائد عبارة نهريةء لبيع بولصات التأمين» ثم درس القانون, 
وباع إطارات السیارات» وعمل مدير محطات وقود. وقد آنھی هارلند دافید ساندرز 
الرجل العجوزالمشهور ذو الشعر الآبيض الذي ترمز صورته إلى أشهر محلات الدجاج 
المقلي كنتاكى مشروعه وهو في الأربعين من عمره» حيث كان يقف في محطة القطار 
ويبيع للمسافرين دجاجه المقلي اللذيذ» استمر )٩۹(‏ سنوات أتقن فيها ساندرز الخلطة 
Sa‏ من التوابل» وقي 
عامه ال )٤٥(‏ أنعم عليه محافظ E CST‏ لهارته في طهي 
الدجاج المقلي» ولكن بعد ذلك تخير مسار القطار فأصبح المكان < يجنب المارين 
مثلما كان الآمر من قبلء وتكاثرت الديون عليه» مما جعله يبيع عربته ليسدد الديون 
والضرائب» وعاد لبيته ينتظر التآمين الاجتماعي ليعيش منه»ء ولكنه أدرك أنه لايزال 
قي ك ال )٦١(‏ من عمره ویمکنه العمل مجدداء فبداً بطرح الفكرة على المطاعم» 
ولاقى دجاجه اللذين قبو لا من جميع المستثمرين أصحاب المطاعم. ويعد )١١(‏ عاما 
أصبح هناك )٠٠١(‏ محل تبيع دجاج الكونونيل ساندرز» وعند سن ال (۷۷) قرر بيع كل 
ممتلكاته لمستثمرين مقابل مليوني دولار عام ١٦۱۹م»‏ وفي عام ١١۱۹م‏ أصبحت شركة 
مساهمة في البورصة» وفي عام ١۱۹۷م‏ بيعت مرة أخرى مقابل )٠۷٠(‏ مليون دولارء 
وفي ١۱۹۸م‏ اشترتها شركة بيبسى مقابل )۸٠٠١(‏ ميلون دولار» وفي عامه ال )۹٠١(‏ قرر 
قطع ساندر )٠٠١(‏ آلف ميل لزيارة جميع فروع كنتاكى الموجودة في أكثر من مائة دولة 
وتضم أكثر من (۳۳) ألف عامل. 


3 العرةمن القصة ؟ 


َة المهارة 


مقارنة مفتوحة: 


قارن بین الآسد والكنخر من حيث أوجه الشبه وأوجه الاختلاف. 


قارن بين العناصر التالية من حيث أوجه الشبه وأوجه الاختلاف: 
الgثلث‏ والمريع» السيارة والدباب» التليفزيون والكمبيوتر» الكتاب والدفترء الطائرة 
والقطار» الجبل واليحر. 


بدا مايكل العمل فى سنال 

(۱۳) من عمره متخذا منزل 

والديه مقَرًا لنتشاطه وهو 
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جمع الطوابع الذي جمع 

من خلا له ربحا یقدر ب (۲۰۰۰) 

دولار» وفى عامه ال )٠١(‏ قام 

بفك جهازه إلى قطع صغيرة 

وأعاد تجميعه مرة أخرى.. وفى عامه ال )٠١(‏ احترف بيع اشتراكات الجرائد وعمل 
ذلك معتمدًا على المتزوجين حديتا وجمع ما يقرب من ال (۱۸) ألف دولار فقام 
بشراء أول سيارة بي إم دبليو وهو في سن ال (۱۸). وبداً شركته الناشئة عن طريق 
مبلغ من المال حصل عليه من جديه» واستهدف مايكل فى البداية أصدقاء الجامعة 
الذين يحلمون بامتلاك حاسوب يتناسب مع إمكاناتهم المادية» كما كان صاحب 


میداً إن البيع المياشر مفيد للبائع» لاآنه e ES e‏ ي 
Ee E‏ کل 


معالج أنتل بسرعة (۸) ميجاء وركزت الدعاية على المجلات التقنية والبيع المباشر› 
وتميز هذا المنتج عن غيره بالمرونة عن طريق تجميع الآجهزة حسب رغبات العميل 
عن طریق آکثر من خیار مطروح مما دی إلى توفير كثير من المال لكي يصبح من 
أرخص الا جهزة الموجودة في وقته وكانت شركة بى سيز المحدودة أول شرکه تنجح 
في هذا النوع من البيع. وفي عام ۱۹۸۷م كان عائد الشركة (٦(‏ ملايين دولار» وقي 
۸م غير مايكل اسم الشركة إلى شركة اام المعروفة لنا الان وفي عام ۱۹۹۲م 
وضعت مجلة فورتشن شركة ديل ضمن آكبر )٠٠١(‏ شركة حواسب» وهی عام ٠۹۹٩‏ 
فانک رد نے اا ا ود ا ل 
غريمها التقليدي K0۳١۲34۹‏ في المبيعات والتصنيف العالمي» وفي عام ۳٠٠۲م‏ وافق 
مساهمو شركة ديل على تغيير الاسم ليتمكنوا من الدخول في مجالات أخرى غير 
الحواسب»وفي عام ١٠٠۲م‏ بدأت ديل في دخول مجال الشاشات المسطحة والحواسب 
والكاميرات ومشخلات الموسيقى. 


العرةمن القصة ؟ 


ال ال كه 
۱ تفاح» سمك» بيض طعام 

٠ ۲‏ مقص,» دبوس» سيارة 

٣۳‏ قلم رصاص,» کتاب» دفتر 

٤‏ مطرقة» صخر بلاط 

° جريدة» مجلة» اذاعة 

٦‏ | فلن اسفن خشب 

۷ إطار سيارة» قطعة نقدية» الشمس 
۸ متلث» مربع» مخمس 

یأکل» یلعب» یکتب 


تضم كل مجموعة فى القائمة الآتية مفردات أريع» إحداهم ¥ تنتمى للمجموعةء 
استخرج الفردة المختلفة فى کل مجموعه» وبين وجه الاختلاف الذي يميزها عن 
المهارات الثلاث الآخرى : 


المجموعة الشيءالمختلف 
تفاح» جزر» برتقال» موز. جزر 

دراجة نارية» شاحنة» دراجة هوائية» حافلة. 
بقرة» كلب» عنزة» حصان. 

قرد» كلب» قطة» سنجاب. 

أحمر» أحضر, أزرق» أصفر. 

مطرقة» مقدح منشارء فارة. 

برتقال» تفاح» ليمون» خس. 
TT‏ 

أرزء حنطة» قمح» سكر. 

كرة» اسطوانة» مكعب» مستطیل. 

قطة» بقرة» دب» كلب. 

المريخ» الأرض» القمرء المشتري. 

صوت» ضوء» حرارة» غاز. 

حمامة» أرنب» دجاجة» عصفور. 


معدة» فم» رثتان» أمعاء. 

اُسد» حمار» ثعلب» تمر. 

أسمنت» طوب» رخام» خلاطة. 

أكسجين» نتروجين» ثاني اكسيد الكربون» حامض الكبريتيك. 
القمرء الشمس» مصباح نار. 

سعید» تعبان» حزین» فرحان. 

.\Yo «Vo «<1Vo (Vo 


هو وضع المفاهيم أو الآشياء أو الآحداث التى ترتبط فيما بينها بصورة أو بآخرى فی 


جاء العامل السعودي الجنسية 

في نهاية يوم شديد الحرارة 

والرطوبة قاصداالماءالبارد 

ليشرب. جاء مجهدا ومتعبً 

ويتصبب عرقا بعد عناء يوم 

طويل من العمل الثشاق تحت 

حرارة الشمس» ما إن ملا 

الكآس بالماء البارد وأراد أن يبرد جوفه...جاءه مهندس أمريكي وقال له بخلظة: انت 
عامل ولا يحق لك الشرب من الخدمات الخاصة بالمهندسين. رجع المسكين وأخن 
يفكر أياما وأياما ويسأل نفسه: هل أستطيع أن أكون مهندساً يوما ما وأكون مثل 
هؤلاء» اتكل على ريه وعقد العزم وبدأ بالدراسة الليلية ثم النهارية. وبعد السهر 
والجهد والتعب والسنوات حصل على شهادة الثانويةء وتم ابتعاثه إلى الولايات 
المتحدة الآمريكية على حساب الشركة» وحصل على بكالوريوس في الهندسة ورجع 
لوطنه. ظل يعمل بجد واجتهاد وأصبح رئيس قسم» ثم شعبة» ثم رئيس إدارة إلى 
أن حقق إنجازا كبيرًا بعد عدة سنوات وأصبح نائب رئيس الشركة. سبحان الله(! 
وحدث أن جاءه المهندس الأمريكي نفسه قائلا له: أريد الموافقة على إجازتي وأرجو 
عدم ريط ما حدث بجانب برادة الماء بالعمل الرسمي. فرد عليه بآخلاق سامية: 
أحب أن أشكرك من كل قلبي على منعي من الشرب» صحيح أنني حقدت عليك 
في ذلك الوقت» ولكن أنت السبب بعد الله فيما أنا عليه الآن. وبعد العرق والكفاح 
والإاخلاص والوفاء والولاء للعمل وللوطن أصبح رئيس شركة هي من كبريات 
الشركات العملاقة في صناعة البترول» شركة أرامكو السعودية. وبعد ذلك اختارته 
القيادة العليا ليكون وزيرًا للبترول في المملكة العربية السعودية. هذه قصة العامل 
السعودي والوزير السعودي المهندس علي النعيمي. 


العرةمن القصة ؟ 


سَّةالمهارة 


من المعايير المستعملة بكتثرة في الترتيب» 
ما يلي: 

الحجم أو الضخامة أو المساحة. 

التسلسل الزمني أو أقدمية الحدوث. 
العمرأوالطول أو الوزن. 

التكلفة أو القيمة المادية. 


رتب المفاهيم الواردة في كل سؤال مما يلي حسب حجمها رتب المفاهيم الواردة في كل سؤال مما يلي حسب 
أو ضخامتهاء ماتا بالآصغر ثم الآكبر فالآكبر حدوثهاء مبتدتا بما حدث أولا ثم الذي يليه حتی تنتهي 
بما يحدث أخيرًا 
المقاهيم الترتيب 
المفاهيم الترتيب 
عمارة» کوخ بيت» ناطحة سحاب. 1 
یطحن» يیحصد» یخیز» ياكل. 
كتاب» سطر» فقرة» كلمة. 
: کو E N ET‏ 
شجرة» ورقة» غابة» غصن. رملية. 
فقرة» قصة» مقالة» جملة. سيارة» طائرة نفاثة» دراجة» طائرة. 


ضاحية» دولة» منطقة» مدينة. صيف» شتاء ربيع» خريفض. 


حصان» خروف» فیل» کلب . 2 ف ا E‏ 


كوكب» عالم» القمر» الشمس. غسق» ظهيرة» فحر» ضحى. 


سنتیمتر» کلو متر» ملمتر؛ يخترع» يبيع» يصنع» يبحث. 


ييدر» يحرث» يحصد»› يزررع. 


يبيع» يعلن» يصنع» يشتري. 


هي عملية تتضمن القدرة على إيجاد لب الموضوع» واستخراج الأفكار الرئيسة فيه 
والتعبير عنها بإيجاز ووضوح . 


كانت بداية الشيخ صالح الراجحى س 

في دنياالمال والأعمال كحمّال 

وتاجر للخردة» في الصباح حمال 

بأجرة بسيطة» وبائع للخردوات بعد 

صلاة العصرء وذلك في الآربعينيات 

الميلادية. بدأ حياته التجارية 

من الصفر ولم يكن في خلده أن 

يكون ثروة بهذا الحجم. وكان كما 

قال: " كنت أعمل فى الصباح والمساء وأبيع وأشتري في أعمال بسيطة كبيع الفاتيح 
والأقفال وبعض الخردوات وقاده بيعه للأقفال والمفاتيح إلى الإمساك بمفاتيح أحد 
أكبر الخزائن والبنوك في السعودية. ويضيف كنت أشقى في بحثي عن لقمة العيش 


منذ ولادتي في البكيرية . أما عن بدايته مع الصرافة والبنوك فيقول: 'إنني كنت 
أجلس في إحدى الساحات في الرياض قديما وأبسط لاأقوم بصرف النقود للناس 
(تغيير العملة) بعد أن اتجهت إليهاء وكان الناس يتهافتون علي للصرافة البسيطة 
جدًا. افتتح أول مكان للصرافة عام ٠١١١‏ ه منها انطلقت مجموعة الراجحي التجارية 
التي أصبحت الآن إمبراطورية مالية لا يحب أن يعلن عن رقم محدد لها. 


العرةمن القصة ؟ 


طس بمّةالمهامرة 


-١‏ قراءة النص قراءة متأنية أكتثر من مرة للتعرف على مضمونه العام وموضوعه. 

- تدوين الأآفكار الرئيسة والفرعية. 

۳- مراجعة النص ووضع إشارات أو خطوط تحت الجمل الوصفية أو التفصيلية 
والتعبيرات الفنية وحشو الكلام الذي لا يؤثر حذفه في مضمون النص. 

؛- صياغة الملخص بألفاظ القارئ. 


ه-التقيد بعدد كلمات لا تزيد في مجملها على ثلث النص الآصلي. 
-٠‏ مقارنة اللخص بالنص الآصلي للتأكد من عدم الإخلال بالفكرة الرئيسة. 


۷- مراجعة الملخص للاستبيدال أو الحذف. 


اقرا هذه القصة ثم قم بعملية التلخيص السليم: ثعلب يحكم 

وقعت قطعة جبن في الطريق» فرآتها قطتان فأسرعتا إليهاء وأمسكت كل منهما بها. 

قالت الأولي: نقتسمها بيننا. 

قالت الثانية: لي النصيب الأكبرء أنا رأيتها قبلك. 

قالت الأولي: لاء رأيناها في وقت واحد. لا تخدعي. 

قالت الثانية: أخدع ما هذه الإهانة9 ١‏ واحمرت عيناهاء ومدت يدها وأبرزت مخالبهاء وغضبت الأولي» 

وأسرعت» فتهيآت للمعركة.. ودخلت القطتان في شجار عنيف. 

عند ذلك مر الثعلب» فوقف, وقال: ماذا بينكما؟ اذا تتشاجران؟ 

روت إحداهما القصة له» فقال: هل أأحكم بينكما؟ 

قالت القطتان في نفس واحد: نعم. رضينا أن تحكم بيننا. 

فأتى بميزانء وجعل الجبن قطعتينء إحداهما أكبر قليلا من الأخرى» ووضع كل قطعة في كفةء فزادت 

إحداهما على الآخرى. فآظهرت الدهشة» وقال: هذه القطعة أكبر ! وقضم منها قضمه» وأعادها إلى 
الميزان» فزادت القطعة الآخرى» فعاد وقضم 


القطة الآولى: كفى! كفى! 
وصرخت الثانية: اترك البقية» 
خبث وقال: لابد من العدل. لابد 
من الحق» ومازال حتى أكل القطعة 
كلهاء وندمت القطتان ولكن بعد 
فوات الآوان. 


مادا استمدت من 


e 


٦‏ الطلااقة اللمظة 


قدرة الشخص على توليد عدد كبير من البدائل والمترادفات. 


تقدم رجل لشركة مايكروسوفت للعمل في وظيفة "عامل نظافة › بعد إجراء المقابلة 
والاختبار أآخبره مدير التوظيف بأنه قد تمت تمت الموافقة عليه وسيتم إرسال قائمة 
EC‏ أجاب الرجل : ولكنني ا 
أملك جهاز كمبيوتر ولا أملك بريدًا إلكترونيا!! رد عليه المدير باستغراب: من لا 
O E O O‏ 
خرج الرجل وهو فاقد الآمل في الحصول على وظيفة» فكر كثيرا ماذا عساه أن يعمل 
وهو لا يملك سوى )٠١(‏ دولارات. بعد تفكير عميق ذهب لمحل الخضار وقام بشراء 
صندوق من الطماطم» ثم أخذ يتنقل في الأحياء السكنية ويمر على المنازل ويبيع 
حبات الطماطم. نجح في مضاعفة رأس المال» وكرر العمليات نفسها مرات ثلاث إلى 
أن عاد إلى منزله اليوم نفسه وهو يحمل )٠١(‏ دولارا. أدرك الرجل بأنه يمكنه العيش 
بهذه الطريقة فأخذ يقوم بالعمل نفسه يوميًا يخرج في الصباح الباكر ويرجع ليلا. 
أرياح الرجل بدأت تتضاعف فقام بشراء عربة ثم شاحنة حتى أصبح لديه أسطول 
من الشاحنات لتوصيل الطلبات للزبائن. بعد خمس سنوات أصبح الرجل من كبار 
الموردين للأغذية ولديه أكبر شركة توصيل. ولضمان مستقبل أسرته فكر الرجل 
في شراء بوليصة تأمين على الحياة فاتصل بأكبر شركات التأمين وبعد مفاوضات 
استقر رأيه على بوليصة تناسبه فطلب منه موظف شركة التآمين أن يعطيه بريده 
الإلكتروني ١‏ فقال له لو كنت أملك بريدًا إلكترونيًا لكنت إلى الآن عامل نظافة. 


ما الع ةمن القصة ؟ 


طر َة المهامة 0 


۵ عدد بقدر ما تستطيع الأشياء ذات اللون الأصفر. 
عدد بقدر ما تستطيع الأشياء ذات الشكل الكروي. 
عدد بقدر ما تستطيع الكلمات التي تبدا بحرف (م) وتنتهي بحرف (ھ). 


اذكرالاآشياء ذات الطعم الحلو. 

١‏ اكتب أكبر عدد ممكن من الكلمات التي تضم الآحرف الثلاثة التالية 
( ك اء ن). 
هات أكبر عدد ممكن من الكلمات المكونة من أريعة حروف وتبداً بحرف 
(ج» ط» هھ و). 


١‏ ملا الجدول التالي بالمفردات المناسبة: 


8 الاستخدامات الممكنة 3 
الحرف الكلمة فواکه زهور عواصم 


علبة مشروبات غازية 


۳ اذكر النتائج المترتبة 
على زيادة عدد السکان فی 
المملكة العربية السعودية 


بمقدار ثلاثة أأضعاف. 


كان هناك إمبراطورًا في اليابان 
يقوم بالقاء قطعة نقد قبل 


كانت a‏ القطعة تأت 2 
الصورة» وكان الجنود قا 


يحتضر؛ TT‏ 
سيكون إمبراطورًا من بعده وقال له: ' يا أبيء أريد منك تلك القطعة النقدية 
لأواصل وأحقق الانتصارات" فأخرج الإمبراطور القطعة من جيبه» فأعطاه 
إياها فنظر الابن فوجد.. الوجه الآول صورة وعندما قلبها تعرض لصدمة كبيرة 
CGE CR I NES‏ 
السنوات» ماذا قول لهم الآن.. ابي البطل مخادع؟ .فرد الاميراطور قائلد: ا 
أخدع أحدًا. هذه هي الحياة عندما تخوض معركة يكون لك خياران: الانتصارء 

واا 


العرةمن القصة ؟ 


سَّةالمهامة 


هى القدرة على توليد أفكار متنوعة أو حلول جديدة ليست من الأفكار والحلول 
الروتينية» وتوجيه مسار التفكير أو تحويله استجابة لتغير المثير أو متطلبات 
الموقف. 


ا 


٩‏ استخدم هذه الحروف لاإنتاج اکير عدد من الكلمات م ن» ب» هھ ي» ج. 
* اكتب مقالا قصيرًا ل يتعدى (ه) أسطر ولا يحتوي على أي فعل ماض. 
٭ فر فى جم الطرق انى تمكن أن تصمميا لوزن الأشاء الخففة جا 


يحكى أن غاندي كان يجري بسرعة 
ليلحق بقطارء وقد بدأ القطار 
بالسیر» وعند صعوده سقطت من ا 
قدمه إحدى فردتي حذائه» فما 
كان منه !# أن خلع الفردة الثانية 
وبسرعة رماهابجوارالفردة 
الآولى على سكة القطار» فتعجب 
أصدقاؤه !!!!؟وسآلوه: ما حملك 
على ما فعلت؟ لماذا رميت فردة "ا 
الحذاءالآخرى؟ فقال غاندي 
الحكيه:أحهت افير الا© 5 
الحذاء أن يجد فردتين» فيستطيع ‏ 
الانتفاع بهما فلو وجد فردة واحدة ٠‏ 
فلن تفيده» ولن أستفيد آنا منها. 
أيبضا. 


طس بمّةالمهامرة 


ويقصد بها قدرة الفرد على الإتيان بأفكار جديدة غير مسبوقة» حث الطلاب على 
الإتيان بشيء جديد غير مسبوق مثل: 

ضع عنواتا للقصة التالية: أرسل أحد باعة الآأحذية إلى مصتع يطلب تزويده بمائة 
حذاء» فجاءت الطلبية مائة حذاء فقط للقدم اليسرى. وعندمااستفضسر عن الآمر 


أخبروه بآنه طلب مائة حذاء فقط ولم يطلب مائة زوج من الأحذية. 


١ك‏ ضع نهاية للقصة لتكون أكثر إثارة: خرج محمد من بيته وهو غضبان» 
وأخناء سيره سمع رجلا ينادي بآعلی صوت: أنقذوني! وقف محمد قليلا 


يتآمل مصدر الصوت ثم اتجه نحوه» فوجد الرجل قد سقط في بثر عميقة 
وقد التف حول رقبته مجموعة من 

ابتكر تصميماً غير عادي لمينى مدرسة ابتدائية. 

اقترح قانوتا لمعاقبة مخالفي أنظمة السير. 

ماذا تتوقع أن يحدث لو أن الناس لم تعد في حاجة إلى النوم. 


افترض أنك ستقوم بإدارة أحد المحلات التجارية الآتى ذكرهاء فكر فى اسم 
محل يتسم بالبراعة والابتكار وسهولة التذكر. محل بيتزا 


ماذا يحدث لو فقدت الأرض جاذبيتها فجآة؟ 


اذکر استعمالات جديدة ومتنوعة لمضراب تنس الطاولة. 


۹-مهامة: التفاصيل 


قدرة الشخص على توليد عدد كبير من البدائل والمترادفات. 


يروى أنه كان هناك حصانان يحملان حمولتين» فكان الحصان الآمامي يمشي 
SC E EC‏ 
الحصان الخلفي (الكسول) على ظهر الحصان الآمامي (النشيط)» وبعد أن نقلوا 
الحمولة كلهاء وجد الحصان الخلفي أن الآمر جد جميل» ونه قد فاز وريح بتكاسلهء 
وبلغت به النشوة» وقال للحصان الآمامي: اكدح واعرق! فلن يزيدك نشاطك !لا 
تعبا ونصبًا!٠‏ وعندما وصلوا إلى مبتغاهم» قال صاحب الحصانين: ولاذا ا 
الحصانين» بينما أنقل حمولتي على حصان واحد؟ من الأفضل أن أعطي الطعام 
كله إلى الحصان النشيط, وأذبح الحصان الآخرء وسأستفيد من جلده على الأقل! 
وهكذا آهلك الحصان ظنه الذكي - وبعض التذاكي مهلكة. 


ما العرةمن القصة ؟ 


َة المهارة 


E LLNS MON 


ّ 
e 


-١‏ ما التحسينات التي يمكن أن تضيفها إلى ساعتك لتصبح أكتر جاذبية. 


- اختر لعبة معينة وأضف إليها بعض التفاصيل لكي تكون أكثر إثارة ( مثلا: 
تنس الطاولة). 


8 صمم ملعب للمدرسة»› واذکر جمیع الاحتياجات لاإنشائه. 
“- اذكر كافة التفاصيل التي تعرفها عن حياة الرسول عليه الصلاة والسلام. 
۵- صمو فی تحضا ننا هدا تع ن اة ممه ا لقشویةه 


العصف الذهني عبارة عن مؤتمر إبداعي ذا طبيعة خاصة من أجل إنتاج قائمة من 
الآفكارء يمكن أن يستخدم كمفاتيح» تقود إلى بلورة المشكلةء وتؤدي بالتالي إلى تكوين 
حل لتلك المشكلة يعتمد على أفكار جماعية متحررة من القيود منفتحة على الواقع. 


في إحدى الجامعات» حضر أحد الطلاب 
محاضرة في مادة الرياضيات» وجلس في 
آخر القاعة» ثم لم يلبث أن أدركه النوم فنام 
في مكانه وفى نهاية المحاضرة استيقظ على 
أصوات الطلاب» ونظر إلى السبورة فوجد أن الدكتور كتب عليها مسألتين» فنقلهما 
بسرعة» وخرج من القاعة» وعندما عاد إلى بيته» بدأ يفكر في حل المسألتين.. كانت 
المسألتين على درجة عالية من التعقيد والصعوبة» فذهب إلى مكتبة الجامعة» وأخذ 
المراجع اللازمة.. وبعد أريعة أيام استطاع أن 2 المسألة الأولى فقط» وهو ناقم 
على معلمه الذى أعطاهم هذا الواجب الصعب» وفى محاضرة الرياضيات اللاحقة 
ذهب الطالب إلى أستاذه وأخبره بآنه لم يستطع سوى حل المسألة الآولى فقط, وأنها 


استغرقت منه أربعة أيام كي يصل إلى الحل» ويرجوه أن يعطيه مهلة إضافية كي يتوصل 
لحل الحسألة التانية.. تعحب الأستاذ وأخبر الطالب بآنه لم يعطهم اي واجب!! وأن 
المسألتين اللتين كتبهما على السبورة هي أمثلة لمسائل عجزالعلم حتى الآن عن حلها!!! 


العرةمن القصة ؟ 


طربمة المھارة 


-١‏ ضرورة تجنب أي صورة من صور الحكم أو النقد أو التقويم في أثناء جلسات 
العصف الذهني. 

- إطلاق حرية التفكير والترحيب بكل أفكار مهما يكن نوعها أو مستواهاء مادامت 
متصلة بالمشكلة موضع الاهتمام. 

۳- كم الآأفكار مطلوب. 

>-البناء على أفكار الآخرين وتطويرها. 


-١‏ افترض أنك أول شخص يقابل إنساتا هبط من المريخ» والمطلوب منك أن تسآله 
عدة أسئلة فما هذه الآأسئلة؟ 

1- أبو فهد مدير إحدى المدارس لاحظ في نهاية الفسحة وجود كميات كبيرة من 
النفايات والآطعمة متناثرة في ساحة المدرسة» فجمع المدرسين وطرح الموضوع 
عليهم» فكان الجميع يعتقدون أهمية معالجة هذه الظاهرةء ولكن كيف يمكن 
وضع الحل؟ أحد المعلمين كان صامتا طول الوقت» وفجأة قال: خطرت لي فكرةق 
اشرحوا هذه الظاهرة للطلاب لعلهم يقدمون لنا حلا. حاول مع زملائك 
معالجة هذه الظاهرة بطريقة العصف الذهني لنقدم دير المدرسة حلا لهنذه 
الظاهرة السنة القادمة. 

۳- كيف أحدث الضجيج في المكتبة المدرسية؟ 

-٤‏ دخل أحد العاملين في شركة تحتل مبنى ضخمًا إلى المصعد في الطابق الأول 
ثم غادره في الطابق العاشرء وبعد ذلك صعد إلى الطابق الخامس عشر سيرا 
على قدميه حتى دخل مكتبه.. وبعد انتهاء العمل استخدم العامل نفسه المصعد 
من الطابق الخامس عشر وغادره في الطابق الأول. والسؤال.. لماذا صعد خمسة 
أدوار على قدميه عند وصوله صباحا ولم يفعل ذلك عند مغادرته العمل؟! 
اكتب أكبر عدد ممكن من الأفكار التي تشرح السبب الذي دفع هذا الشخص بأن 

يصعد هذه الأآدوار الخمسة 


ہس يصل إلى مكتبه 
| ۱ 1 ولم يتكرر منه نفس 
< کڪ “ل السلوك عند مخادرته 
: العمل. 


مادا استمدت من 


ا 


١-مهامرة:‏ احیال 


يستخدم الخيال لتحويل الأآفكار إلى مدركات حسيةء وذلك لاقتحام حدود الواقع 
الحامدة وتوسيع المدارك لدی الانسان. 


ترك هونداالمدرسه وعمره )٠٥(‏ 
عاماء وعمل في محل لتصليح 
السيارات مدة )١(‏ ستوات» تم حصل 
على يبراءة اختراع لتصميم مکابح 


معدنية للسيارات - بعد أن كانت 


مصنوعة من الخشب - وكانت هذه 
الفكرة بدايته إلى عالم الابتكارء 
حيث سجل أكثر من )٤۷١(‏ ابتكارا 
وأكثر من )٠٠١(‏ براءة اختراع 
ياسمه. E‏ هوندا في عام ۱۹۳۸م 


بتصميم حلقة الكباس التي أغرم 

بهامن خلال عمله فقي محل 

تصليح السيارات» وقام بتوريدها لشركة (تويوتا). ثم أسس مصنعا صغيراء لكن 
قنبلة أصابت مصنعة وشلته عن العمل. ثم دمر المصتع تماما بعدما ضربة زلزالء 
وأصيب هوندا بالإحباط والخوف بعدما أصبح معد ما تماما. انتهت الصدمة.وقف 
هوندا مرة أخرى على قدمية بعد دخوله سوق الدراجات النارية بمحض المصادفة. 
فقد عانى هوندا من انقطاع البترول في اليابان ولم يستطع قيادة سيارتهء فقام 
بربط دراجته الهوائية بمولد صغير وجده في مخلفات (المحركات) الفائضة» وكان 
يعمل على الكيروسين الذي كان متوافرا في ذلك الوقت. هذه الطريقة السهلة 
الأنيقة کانت حلا مهماً لهوندا. وقد أعجب هذا الاختراع أصدقاءه فطلبوا منه 
تصميم )٠١(‏ دراجة نارية أيقن هوندا أنه يوجد سوق كبيرة لما اخترعه. أسس هوندا 
شركته عام ۸٤۱۹م‏ وأعطاها اسم (شركة هوندا)» وحصل على براءة اختراع لتصميم 
الدراجات النارية. ثم دخل هوندا عالم السيارات بقوة عندما قام باختراع أول محرك 
يقاوم التلوث البيئي» وطرح أولى سياراته بالمحرك الجديد عام ٠۹۷١‏ مال آ۷٥‏ وتعني 
المدنية (أي السيارة المدنية).أخيرًا كان هوندا يمتلك عزيمة لا تقهر ولا يستسلم 
أبدا لأية مشكلةء ويقبل الخطاً كجزء من تطوره. وأصبحت شركته أسرع الشركات 


ما العرةمن القصة؟ 


سَةالمهامة 


استخدم الخال لاثراء تفكبرك. 


استخدم حواسك الخمس أثناء عملية التخيل. 
لاتضع قیودا عديدة على خيالك. 


وفيها يطلب من الشخص أن يتخيل نفسه في مكان غير مألوف» ويطلب منه أمر 
غريب» ومن الآمثلة المناسبة في هذا المجال ما يلي: 
تخيل أنك سمكة في بحر فماذا يمكن أن ترى ٩‏ وبماذا تشعر؟ 
تخيل أنك تفهم لغة الحيوانات» فماذا يحدث ؟ 
تخيل أنك مدير مدرسة» فماذا ستقدم للطلاب في المدرسة؟ 
فماذا يمكنك أن 


۲-مهامة: اوفع 


قدرة الطالب على توقع أحداث مبنية على معلومات سابقة سواء كانت ناتجة عن 
ملاحظاته أم استنتاجات خرج بها من تجارب معينة. 


مدير مصنع خلال تجواله في 

الملصنع لاحظ شابايستند إلى | 

الحائط ولا يقوم بآي عمل اقترب 

منه وقال له بهدوء: كم راتبك؟ کان 

الشاب هادئاء ولكنه فوجئ بالسؤال 

الشخصيء وأجاب: تقريبًا (١٠ه)‏ 

دولار شهريًا يا سیدي» لماذا؟ بدون 

إجابة المدير أخرج محفظته وأخرج 

)٥٠١(‏ دولار نقدًا وأعطاها للشاب (بمثابة إنهاء الخدمة) ثم قال: أنا أدفع للناس 
هنا ليعملوا وليس للوقوف» والآن هذا راتبك الشهري مقدماء أخرج ولا تعدا خن 
الشاب المبلغ واستدار وأسرع في الابتعاد عن الآنظارء نظر المدير إلى الباقين وقال 
بنبرة تهديد: هذا ينطبق على الكل في هذه الشركة ١‏ من لا يعمل ننهي عقده 
مباشرة. اقترب المدير من أحد المتفرجين وسأله من الشاب الذي قمت أنا بطرده؟ 
فجاءه الرد المفاجئ: كان رجل توصيل البيتزا يا سيدي ولا يعمل هنا ١‏ 


العرةمن القصة ؟ 


طس بمّةالمهامرة 


فائدتها: عندما نتوقع لشيء أن يحدث ريبما تكون ردة فعلنا أننا قادرون على 
مواجهة ذلك الشيء أو نتجنبه إن كان غير مرغوب لديناء وأيضاً تساعد هذه 
المهارة على التخطيط المسبق والتجهيز الدقيق. ويعتمد التوقع على الاستدلال 
والنهج الاستنتاجي. 


مثال عليها: بدا في هذا اليوم أن هناك سحبًا متناثرة في السماء بشكل كثيف» توقع 
ما سیحدث خلال هذا اليوم؟ 

أما إذا أردت أن تتوقع بطريقة علمية لابد من أن تنظر إلى عدة عوامل مثل: درجة 
الحرارة» أو درجة الرطوبة» أو اتجاه الريح. 


توقع ما ستكون عليه الحال لو آن: 
. جميع محطات الوقود في العالم قد أغلقت. 
. استمر المطر في الهطول على الصحراء لمدة عام كامل. 
. توقع وسائل المواصلات بعد مائة عام ۲٠٠١(‏ م). 
إذا كان عدد المعلمين كثيرًا جداء وأصبح لكل (ه) طلاب معلم واحد. توقع جميع 


الجوانب لهذا الموضوع. 


. ماذا سيحدث لو أغلقت المحدارس نهائًا ؟ 


۴-مهأمة: ااحتمالات والنفسرات 


رسم السيتاريوهات للأحداث الماضية يساعد على اتساع أفق تفكيرك ويجعلك تنظر 
من جميع الزوايا للمواقف. 


کان هناك رجل یدعی جان دی داربی يعيش في تکساس وکانت وقتها معروفهة 
بالتنقيب عن الذهب» باع جان كل ما يملك وأخذ مال زوجته وأصدقائه وأقاربه» 
وقام بشراء معدات» ووظف متخصصين للبدء في التنقيب عن الذهب» وظلوا شهرا 
يبحثون عن الذهب دون جدوى» فبداً يفقد الآمل» فقرر أن يستمر )٠١(‏ أيام أخرى» 
وأثناء الحفر وجد أول طرف عرق من الذهب» فقام بشراء معدات أكثر واقترض 
أموالا أكثرء وفى خلال يومين اختفى عرق الذهب تماما ١‏ فأصيب بالإحباط التام 
وباع كل شيء لرجل يشتري أشياءَ مستعملة» وذهب بعيدًاء فقرر الرجل الآخر أن 
يبحث عن الذهب طاRلما‏ لديه كل هذه المعدات» فماذا سوف يخسر ! فاستعان بخبير 
في التنقيب» وفسر له أنه بعد ظهور طرف عرق الذهب يختفى ويمكن أن تجده بعد 
انحنائه وسيره في اتجاه معاكس مسافة متر كامل ثم انحنائه وسیره في اتجاه 
آخر مسافة نصف متر وتجده بصورة سخية.. وبالفعل وجدوا الذهب وأصبح هذا 
الرجل ملياردير في خلال أيام... ! ما جان دى داريى فقد بدأ يعمل في مجال 


e‏ وبيع ا وأصبح لديه مجموعة شركات تآمين 
E 2‏ ء وأصبح لديه في كل فروع الشركة شعار واحد وهو 
کان ا ون الازرة نطف مر فط رسب عام ی صت کل ف 


العرةمن القصة ؟ 


طرقةالهار: 


إذا قمت بتوسيع تفكيرك» ونظرت إلى المواقف والمشاهد بشكل شمولي» فإنك تجد 
تفكيرك يتجه نحو وضع العديد من الاحتمالات التي تضسر تلك المواقف والمشاهد. 
مثال: شاهدت أحد زملائك في الفصل يبكي» فتقول في الاحتمال الأول بأآن سيب 
بكائه هو أن آحد الطلاب قام بضربه. ولكن بعد أن تطيل النظر في الموقف وتفكر 
بشكل أوسع» فآنك ستضع العديد من الاحتمالات» مثل: 


-١‏ قد یکون الطالب مريضاً. 

۲- قد تکون لدیه مشکلات مع أحد معلمیه. 

۳- قد تکون لدیه مشکلات مع أحد والدیه أو إخوته. 

. قد يكون سقط على الأرض وتأذى‎ -٤ 

-٥‏ قد يكون قام بعملية تمثیل لیس !لا. 

-٦‏ قد يكون فقد مصروفه اليومي أثناء ركضه في ساحة المدرسة. 


-١‏ تذهب فى أحد الأيام إلى المدرسة فتفاجاً بأن أحد زملائك الأعزاء انتقل بشكل 


مفاجئ إلى مدرسة أخرى . 
- يعدك أحد زملائك بآنه سيقوم بزيارتك في وقت محدد» ولكنه لا يحضر في 
ذلك الوقت. 
۳- طالب كسول جداء وكثيْرًا ما يرسب في الاختبارات» لكنك تفاجاً في أحد الأيام 
بأنه حصل على علامة كاملة في أحد الاختبارات. 
-٤‏ فوجئت ذات يوم بآن مدير مدرستك قام 
باستدعائك إلى مكتبه. 
ه- افترض أنك 
أحد أقسام الشرطة» 
وتم إلقاء القبض على 
رجل كان يقوم بسرقة عدد 
كبير من الآحذية (الزوج 
الآيسر فقط). 


مادا استمدت من 


ا 


4- مهام ة: معاحة ا ڪام )۶M1(‏ 


قصة تاريخية حدثت بعد أن اكتشف # 
كولومبوس الأمريكيتين وتناقلها أ 
E E‏ 

کولومبوس عاد بعد اکتشافه العالم ` 
الجديد إلى قاعة تواجد فيها عدد من 
المستولين الذين أصابتهم الغيرة من 
نجاحه» قبدأوا يقولون 'امسألة سهلة"» 
'إنها مسألة سفينة تمضي فقط '... إلى ما غير ذلك من جمل سلبية تقزم إنجازه 
وتوحي أن اكتشاف الأمريكيتين لم يكن إنجازا كبيرًا ١‏ فنهض كولومبوس وأراد أن 
يتحدى منتقديه أو الحاقدين عليه بذكاء وقال: من يستطيع وضع هذه البيضة 
على الطاولة بشكل عمودي على رأسها من دون أن تتدحرج؟ .فشل جميع المسئولين 
على تلك الطاولة في تلبية طلبه. فما كان منه |# أن أمسك بها وقام بكسرها من 
ا عندما ضربها بالصحن لتصبح ثابتة على ذلك الوضع فالتفت إليهم 
وقال: هذه مثل اکتشافي» الآن جمیعكم يراه سهلاء »> لکن قبل دقائق کنتم عاجزین» 
قيمة الفكرة تظهر عند اكتشافهاء وبعد قليل تصبح عادية لدى كثيرين. 


العرةمن القصة ؟ 


طرتةالهار؛ 


موجب ( 8Sلا۴‏ ): الأشياء الجيدة عن فكرة ماء لماذا نحبها؟ 

سالب (كu٣‏ أ ): الآشياء السيتة عن فكرة ماء لماذا ا نحبها؟ 

ممتع» شائق :)|"٠١٠5(‏ الأشياء التي تجذب الانتباه في الفكرة» ما الذى تجده 
ممتعا في الفكرة 


مثال: الفكرة: إخراج جميع مقاعد حافلة النقل المدرسي. 

النقطة الموجبة: يستطيع عدد أكبر من الأفراد استخدام الحافلة. 

النقطة السالبة: يمكن أن يسقط المسافرون عند توقف الحافلة فجاأة. 

النقطة الشائقة والماتعة: أن تقوم الحافلة نفسها بأعمال وخدمات متعددة مثل نقل 
البضائع في الساء. 


تمارین: 
-١‏ يجب أن تدهن السيارات جميعها باللون اللآأصفر الساطع حسب القانون. 
- يجب أن يرتدي الناس إشارات أو علامات مميزة تبين أمزجتهم في ذلك اليوم 


سواء کان جیدا آم سيا 

۳- يجب أن يعمل جميع الطلاب ثلاثة أشهر في السنة لكسب النقود. 

-٤‏ يجب أن يخدم الطلاب أسبوعا من كل سنة لمساعدة الشرطة أو المرور أو الدفاع 
المدني. 


اعتبام جیع العوامل (CAF)‏ 


هتاك عدة عوامل (عناصر) يجب أن نأخذها بآهمية أي بعين الاعتبار . 


لاحظ ( هتري فورد ) مؤسس شركة فورد 

للسيارات تدني الاإنتاجية لقطع الغيار فحاول 

بطرق عديدة أن يحسن الإنتاجية فلم يستطع 

وبعد عدة محاولات» وبحكمته» قرر أن يحضر ' 

مجموعة ملونه من الطباشيرء ويكتب على الآرض عددا قريبًا من العدد الذي يريد 
أن ينتجه على سبيل المثال: إذا كان يريد إنتاجية )۷٠١(‏ قطعة في اليوم فإنه رسم على 
الأرض (١۷۳)ء‏ المهم بعد أن أتى العمال في فترة الصباح ورأوا ما نقش على الأرض, 
فأستغخرب كل منهم ذلك الآمرء فقال أحدهم: أنا أعرف من فعل ذلك فقالوا لهم نفعل 
ذلك» فقال: إنهم عمال الفترة المسائية أرادوا أن يخبرونا نهم استطاعوا أن ينجزوا 
)۷۳١(‏ قطعة» يجب أن نعمل اليوم عددا كبر منهم اشتغل العاملون إلى أن حطموا 
الرقم القياسي ونقشوا على الآرض الرقم الذي وصلوا إليه» وحين بدأ عمال الفترة 
المسائية يتوافدون بالحضور لا حظوا ما لا حظه عمال الفترة الصباحية وقالوا مثلما 
قال عمال الفترة الصباحيةء فقرروا أن يغيروا ذلك الرقم ويزيدوا عليه وهكذا حتى 
وصل هنري فورد ما يريد وحقق النجاح وأنجز مهمته من دون أي تكلفة ب بالحكمة 


O‏ ماالعرةمن‌القصة؟ 


طس بمّةالمهامرة 


مثال: يذهب زوج وزوجته لشراء سيارة مستعملة لآسرتهماء ما العوامل التي 
يأخذونها بعين الاعتبار؟ 

سعرھاء لونھاء نوعھاء سعتھاء هل حجمھا يناسب موقفها داخل البیت؟هل البائع هو 
نفس مالك السيارة؟ تاريخ صنعها. 

يعد القيام بجميع العوامل ( ١ A۴‏ ) مفيدا قبل الاختيار أو التقرير أو التخطيط. 


-١‏ قم باعتبار جميع العوامل عند اختيارك مهنة ما؟ 

1- قام أحد المخترعين باختراع فطور على شكل حبة دواء صغيرة جدًاء إلا أنها 
تحتوي على جميع عناصر الغذاء والفيتامينات التي يحتاجها الجسم» بعد أن 
E TT‏ 


يسمح بمتل هذه الحبوب؟ 
-٣‏ ما العوامل التي تأخذها بعين الاعتبار عند إقدامك على شراء منزل جديد؟ 
٤-إذا‏ كنت مدير مدرسة» وتقابل شخصا ما ليصبح معلما في مدرستك» فما 
العوامل التي تأخذها بعين الاعتبار عند لقائه؟ 
-٠٥‏ ماالعوامل التي تأخذها بعين الاعتبار عند تصميم كرسي ؟ 
- ما العوامل التي تأخذها بعين الاعتبار حول كيفية قضاؤك للعطلة؟ 


مادا استمدت من 


مهام ة: الموانن R1٤8‏ 


من متنا لم یتذوق طعم بیبسي ایم 5۴٥‏ 

هذا الشراب المرطب الذي دخل إلى أفواه 

الملايين ولم يترك زاوية من دون أن 

يغزوها في )٠٠١(‏ دولة في مختلف أنحاء 

كوكب الآرض. فكرة بسيطة انطلقت 

من راس صيدلي کان یحاول أن یرکب 

دواء لمعالجة سوء الهضم» وإذا به يكتشف 

شرابا لذيذا ومرطبا غير نمط الأكل والشرب في العالم» صار يطلبه الصغير قبل 
الكبير» في نيوبرن اكتشف الصيدلي كاليب برادهام - البالغ من العمر )۲١(‏ سنة 
- شرابًا لذيذا ومرطبا يقدمه إلى زيائن الصيدلية. لينجح هذا الشراب المرطب 
نجاحا غير متوقع» ویعرف باسم - بیبسي کولاھ‌اه٤‏ آوم۴» کان کالیب برادهام 
على يقين أن الناس سيأتون إلى صيدليته إذا قدم لهم شيئًا يحبونه وينعشهم في 
أيام الحر. وكانت خلطته اللذيذة مكونة من مستخلص من نبات الكولاء الفانيلياء 
وزيوت نادرة. وعرف هذا الشراب باسم - شراب براد - نسبة إلى برادهام» قرر كاليب 
برادهام أن يسمي شرابه الممیز باسم 'بيبسي کولا ' لأنه کان في ریه یعالج مرض 
سوء الهضم» والذي يعرف بأكمهممءل0 حظي شراب بيبسيآكم ۴6 بشعبية عارمة» 
ما دفع كاليب برادهام إلى الإعلان عن هذا الشراب الخازي والمرطب. وتدافع الناس 
على طلبه وبدأت المبيعات في الارتفاع إلى درجة اقتنع معها كاليب برادهام بآن يفتح 
شركة لتسويق شرابه المميز. أسس عالم ١١۹٠م‏ شركة بيبسي كولاهاه٤‏ siممP۴‏ 
من الخرهة الخلفية في صيدليتهء وتقدم ببراءة اختراع ليسجل اختراعه كماركة 
مسجلة. في البدايةء كان يخلط الشراب ويبيعه من خلال ماكينات مياه الصودا. 
ولكن بما آن الحاجة هي آم الاختراع قرر كاليب برادهام أن يبيع بيبسي في قوارير 
صغيرة ليستطيع أن يشريها أي كان وفي أي مكان. تعتبر بيبسي العالمية من أفضل 
الشركات في العالم وترتيبها اد(١۲)‏ في الشركات الخمسمائة الآأولى في الولايات 
المتحدة الآمريكية. ويعمل لدى شركة بيبسي أكمة۴العالمية حوالي نصف مليون 
شخص في مصانعها والمطاعم التي تملكها. فكرة بسيطة ورغبة متواضعة اكتشفتا 
شرابًا سود اللون وصل إلى كل زاوية من الكرة الآرضيةء وطافت مياهه السوداء 
بكميات تستطيع أن تملا الأنهار. 


2 العرةمن القصة ؟ 
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TTT‏ من القوانين التي يجب أن تتبع تفكيرناء والتي لا 
يمكن إهمالها أو الاستغناء عنهاء بل يجب أن تؤخذ بعين الاعتبار. 

- بعض القوانين يتم وضعها لمنع اللاضطراب أو الفوضى مثل: فصل التلامين المشاغبين 
من المدرسهة. 
- بعض القوانين توضع للاستمتاع مثل: قوانين لعبة كرةالقدم والسباحة» وتجعلها متعة. 
۳- توضع القوانين من قبل وزارة التربية والتعليم والشباب للطلاب مثل: قانون وجوب 
لبس زي موحد عند الحضور إلى المدرسة» والسن الاإلزامي لدخول المدرسة. 
؛- توضع بعض القوانين لمنع بعض الناس من الاستيلاء على ممتلكات غيرهم مثل: قانون السرقة. 
مثال: أنت عضو في لجنة تحاول وضع بعض القوانين للآباء عندما يتعاملون مع أطفالهم. 
هل تستطيع التفكير في أربع قوانين رئيسة؟ 

ا اناا ن لا ودک ١‏ ارادا ار الي ۲ 


أ لسهسح الاياء لاطفالهم بصع القرارات لأنفسهم. -٤‏ يحب ل يقوم الاياء بإخبار الأآبناء 
من وقت لآخر عن الأمور التي لا تعجبهم فيهم. 


|١‏ - ضع قوانين للحد من ظاهرة التسول 
عند إشارات المرور. 
إذا کنت تدیر 
مقصفاً لمدرسة» ما 
القوانين التي تضعها؟ 
۳- ضع قوانين مناسبة للطالب 
المهمل في أداء الواجبات المدرسية. 
-٤‏ ضع قوانين للحد من الكتابة 
على جدران المدرسة. 


۷-مهامرة: التنائج المتطقية وما تبعها 0&8 


بيل غيتس كان يردد لعلميه | 
أنه سيصبح مليونيرا عند 

بلوغه التلاثين عاماء وكانت ` 

هذه إحدى المرات القليلة التي ' 

قلل فيها من شأنهء إذ أصبح بيل مليارديرًا عند بلوغه الواحد والثلاثين عاما! 
رحلة الآلف ميل تبداً بخطوة ورحلة المليارات تبداً بفكرة.. استطاع بيل غيتس أن 
يغتنم الفرص ويوظف أكفا العقول» ويركز على أهدافه لكي يتفوق على منافسيه 
ويتحكم بالسوق» وأن يصدر قرارات ثابتة ويتعرف على أخطائه ليبقى في الواجهة 
الآمامية للعبة. التحق غيتس بجامعة هارkÈارد Harvard University‏ (التي ا 
من أعرق الجامعات في الولايات المتحدة الآمريكية) في عام ۱۹۷۳م. ولكنه لم يكمل 
دراسته فيها وهجرها خلال سنته الدراسية الثالثة ليكرس طاقاته لتطوير برامج 
الحاسوب والكمبيوتر. وأثناء وجوده في هارفارد طور غيتس إصداره للغة البرمجة 
'بيسيك' في الحاسبات الصغرى» بعد ذلك رجع غيتس إلى مسقط رأسه سياتل 
والتقی برفيق طفولته بول آلان ۸٠ا۸‏ اه۴ وأنشاً شركة لبرامج الكمبيوترء وكان 
ذلك في منتصف السبعینیات. کان بیل غیتس یردد حلمه دوما: ' کمبیوتر في کل 
بیت.. وویندوز مایکروسوفت في کل کمبیوتر » بعد تأسیس شركة مایکروسوفت 
مع شريكة آلان عام ۱۹۷١‏ م» أصبحت الشركة المحتكر الوحيد لسوق أنظمة تشغيل 
أجهزة الكمبيوتر؛ وذلك لانتاجها برنامج ويندوز (النوافن) بجميع إصداراته. 
وتوفر برامج الويندوز للأفراد القدرة على استخدام الحاسب الآلي بسهولة كبيرة. 
كان لتوقع غيتس المبكر بمستقبل الكمبيوتر دور مهم في وصول شركة مايكروسوفت 
إلى القمة. تقدم الشركة المساعدة لملايين الزيائن والعملاء للبقاء مرتبطين بشكل 
تام بعوالم الفيديو والآلعاب الرقمية. وقد أجرى أخصائيون اقتصاديون أبحافا 
على الأريباح الذي يجنيها غيتس من مايكروسوفت خلال اد(١٠٠)‏ عاما الآخيرة آي 
منذ إنشاء مایکروسوفت في عام ۱۹۷۵م إلى أكثر من )٥۰(‏ مليار دولارء وتعد هذه 
النسبة أعلى ربح في العالم لشركة واحدة. إذ إن غيتس عمل )٠١(‏ ساعة في كل 
يوم» عمل منذ عام ١۱۹۷م‏ أي ما يقرب من نحو مليون دولار في الساعة» أي حوالي 
(۳۰۰) دولار كل ثانية. 


العرةمن القصة ؟ 


E 2 
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قد اتخذ أو صتع فهناك: ٠‏ نتائج فورية. * نتائج قصيرة المحدى: ( ١‏ - ه٥‏ سنوات ). 
نتائج متوسطة المدى: ( ٠١ - ٠١‏ سنة ). *نتائج بعيدة المدى: ( فوق ٠١‏ سنة ). 

۲ - توسيع النظرة لما بعد الآثر الفوري لذلك العمل. 

۳- يفكر الطالب في المستقبل وينظرإلى الآمام فالاهتمام مركز مباشرة على المستقبل. 


امین ممرحة لط ۲ بيق المهامرة 


مثال:عمل رجل على إدخال الأرانب إلى استراليا؛ وذلك لتوفير الصيد لأصدقائه. 
النتائج الفورية: : كانت جيدة لآن الآرانب کانت مصدرا بدیلا للحوم. 


النتائج متوسطة المدى: كانت سيئة إذ أن الآرانب تزايدت كثيرًا لدرجة أنها أصبحت آفة 
زراعية تضر بالمزروعات. 

النتائج بعيدة المدى: كانت سيئة للغاية فقد انتشرت الأرانب في جميع أنحاء استراليا 
e E E mE 8 SL‏ 

التمارين: ١‏ - تم اختراع إنسان ای ليبحل محل الآيدي العاملة BA‏ داخل المصانع. تم 
الإعلان عن الاختراع. قم بتطبيق أداة " النتائج المنطقية وما يتبعها " حول هذا الاختراع. 
- هناك الة جديدة تجعل من الممكن الكشف عن الفرد الذي يقوم بالكذب. قم بتحديد 


النتائج الفورية. 
۳- لوانتهى البترول 
کک مۂ الد ج والزيت من العالم مادا 
يمن أن يحدث؟ 

CT e 
حطوطٰ. | م المدارس. قم بعمل درس للنتائج‎ 
وان معلل المنطقية ومايتبعهاحول هذا‎ 0 

حل ر حو اک E‏ 
جم ه - ما نتائج نقاشك وجدالك مع 

ڪ ي 


اذا استمدت من 


a 


OT 


قرر التليفزيون الأرجنتيني عام ١۹۷٠م‏ مقابلة فتى لم يتجاوز عمره )٩(‏ سنوات» 
لآنهم سمعوا أن هذا الفتى يملك مهارات عالية وغير عادية في كرة القدم فأجريت 
مقابلة الفتى دييغو مارادونا في الحي والحارة التي يلعب فيهاء فسأله التليفزيون 
عن أمنياته» فقال الفتى ابن ال (۹) سنوات وصاحب الآهداف الواضحة: 


- أريد أن لعب مع منتخب الأرجنتين. 

- أريد أن أكون أحسن لاعب. 
وبعد )۱١(‏ عاما وبالتحديد عام ١۱۹۸م‏ يفوز منتخب الارجنتين بكاس العالم بقيادة 
الآسطورة مارادونا. 


العرةمن القصة ؟ 


سَّةالمهامة 


تعد الأهداف أداة لجعلك تركز مباشرة وبرؤية واضحة على المقصود من وراء 
الأعمال التي ترغب في القيام بها: 

-١‏ ما الذي تهدف إليه من القيام بعمل ما؟ 

- ما الذي تحاول تحقيقه؟ 


۳ - ماالآمرالذي تسعى إلى الوصول إليه؟ 


E ATE 

۲- ماذا ستكون أهدافك E‏ ملیون دولار؟ 

۳- قم بعمل أهداف لرجل الآمن. 

-٤‏ ما الآهداف المختلفة التي تضعها عندما تسافر في العطلة؟ 


-٥‏ انت تنوي البدء فى تصميم بيت جديد كلا ماذا يمكن أن تكون أهدافك؟ 


PLanning طhıطخilا‎ :ã_ مھا‎ -۹ 


وهي عملية التعرف على أوجه الشبه وأوجه الاختلاف بين شيئين أو أكثر عن طريق 


من بين طلاب الصف قال الطفل بيل كلينتون - رئيس أمريكا السابق - لاأستاذه: 
طموحي أن أعمل رئيسًا لآأعظم قوة على الآرض - يقول هذا وهو ابن الآرملة 
الفقيرة وابن القرية المتواضعة. كحك الاستاة والطلاب والجيران وحتى الأقرياء 
عا ا ا ا دت ک وکا الل کن کل ن 
تجراً على تصور وتخيل ذلك» الآمر المستحيل في عقله وباستمرارء فعمل واجتهد 
حتى حقق تلك الرؤية الميكرة. 


ما العرةمن القصة ؟ 


سَةالمهامة 


.).۸60 من المهم فى التخطيط أن تعرف بالضبط ما الذي تريد تحقيقه (الآهداف‎ -١ 


- دائما ضع خطة بديلة جاهزة بين يديك تحسبا لوقوع خطاً في الخطة الآولى. 

د هة الخطة كل نانا ا طف ة (النانح الطفة وما ت 6085S‏ 
اجعل الخطة بسيطة ومباشرة قدر المستطاع. 

اعتبر جميع العوامل (0۸۴ ) بعناية» واحصل على أكبر قدر من المعلومات قبل وضع الخطة. 


-١‏ كيف يمكن أن تمنع الطلاب من اللعب في الشوارع» هل يمكن أن تضع خطة للقيام 
بذلك؟ 

۲- إذا كنت تنظم رحلة إلى حديقة الحيوان. ما الخطة التي تضعها لهذه الرحلة؟ 

۳- ضع خطة لاإ جازاتك الصيفية. 

-٤‏ تنوي أسرتك القيام برحلة إلى البر أو البحرء قم بعمل خطة لهذه الرحلة. 


مادا استمدت من 


a 


وهي عملية التعرف على أوجه الشبه وأوجه الاختلاف بين شيئين أو أكثر عن طريق 


ه س 
a‏ 

وقف بروفيسور أمام طلابه» ومعه 

بعض الوساتل التعليمية» وعندما 

بدأ الدرس ودون أن يتكلم أخرج عبوة 

زجاجية كبيرة فارغة؛ وأخذ يملاها 

ب(كرات الجولف) ثم سأل الطلاب: 

هل الزجاجة التي في يده مليئة أم 

فارغة؟ فاتفق الطلاب على أنها مليئةء 

N NS 

وسكبه داخل الزجاجة» ثم رجها بشده 

حتى تخلخل الحصى» في المساحات الفارغة بين كرات الجولف» ثم سألهم إن كانت 

CS NI ESE K LS E UL SAET 

صغيرا من الرمل» وسكبه فوق المحتويات في الزجاجة»ء وبالطبع فقد ملا الرمل 

باقي الفراغات فيهاء وسأل طلابه مرة أخرى: إن كانت الزجاجة مليئة؟ فردوا 

بصوت واحد:إنها كذلك» أخرج البروفيسور بعدها فنجانا من القهوة» وسكب 

كامل محتواه داخل الزجاجة» فضحك الطلاب من فعلته» وبعد أن هدا الضحك» 

شرع البروفيسور فى الحديث قائلا: الآن أريدكم أن تعرفوا ما القصةء إن هذه 

الزجاجة تمثل حياة كل واحد منكم» وكرات الجولف, تمثل الأشياء الضرورية في 

حياتك: دينك» قيمك» أخلاقك» عائلتك» أطفالك» صحتك» أصدقائك. بحيث لو 

TCE N E OOS E Ca 

فيمثل الآشياء المهمة في حياتك: وظيفتك, بيتك سيارتك. وأما الرمل في مثل 

بقية الآشياء أو لنقل: الآمور البسيطة والهامشية.. فلو كنت وضعت الرمل في 

الزجاجة أولا فلن يتبقى مكان للحصى أو لكرات الجولف وهذا يسري على حياتك 

الواقعية كلها.. فلو صرفت كل وقتك وجهدك على توافه الآمورء فلن يتبقى مكان 


O 


طس َة المهامرة 


E E 
عدم اعتبار الأفكار التى تظهر أنها مهمة من خلال النظرة الأولى.‎ * 
يريد شخص أن يقترض منك نقودا. من العوامل المختلفة اختر مما يلي على اعتبار‎ ٠ 


أنها أولوياتك: هل النقود متوافرة معك؟ هل تثق بالشخص المدين؟ هل تستطيع 
إقراضها؟ متى سيعيدها المدين؟ 


مثال: يكتشف أب أن ابنه الذي يبلغ من العمر )٠١(‏ سنوات» سرق سنارة صيد سمك من 
شخص ماء ماذا يجب أن تكون الأو لويات المهمة الآأولى عند هذا الآب؟ 
١-إعادة‏ السنارة إلى صاحبها. - بيان الخطأً الكامن في السرقة للولد. 


۳- إظهار الخضب. ٤‏ - معاقبة الولد. 

تمارین: 

| عندما تنوي مصادقة زميل لك في المدرسة» ما الآولويات الحهمة التي تضعها في 
اعتبارك؟ 


۲- اذا كنت تنظم حفلة لتخريج 
حڪین الطلاب» ماالآولويات 
ار | I‏ 

اعتبارك؟ 


EE CST : | ن امحل‎ 


1 ردن نظافة المدرسة وجمالهاء فما 
٠‏ أولوياتك: 
-٤ °‏ أنت تضع خطة للمذاكرة 
فما أولوياتك؟. 


0 استمدت من 


e 


١-مهاأمرة:‏ صناعة البداتل وا حخيامرات 


تشبه حياة زكربيرغ قصة فيلم بدا بطضل 

معجزة يخترع ظاهرة تكنولوجية أثناء 

دراسته في جامعة راقية» وهي جامعة 

هارفارد» ومن تم يطلقها لتثير زوبعة من 

الاهتمام. ومع صعود نجمه يبدا الطلاب 

البارزون بالتجول قرب غرفته فيسكن 

الجامعة على أمل التعرف عليه شخصيً. E OE‏ 
على تطویر اختراعه ‏ فيسبوك ويصبح سوبر مان الذي سيغير العالم كما عهد. 
وفعلا ما إن بدأ كمجرد موقع إنترنت اجتماعي E‏ یخص طلاب 
الحامعة أصبح الآن الواجهة المفضلة لما يريو على )٤٥٤(‏ مليون مشترك» ويتلقى 
الموقع يومياً زيارات من آكثر نصف عدد مشتركيه. فبحسب شركة (كومسكور 
میدیا میتریكس) التي تتعقب وا و وت ای ای ا ود سادس 
موقع من حيث الاستخدام في الولايات المتحدة الآمريكية- كما صنف الموقع بحسب 
الشركة المذكورة في المرتبة الآولى من ناحية أعداد الصور المتبادلة على الإنترنت» 
حيث يصل عدد تلك الصور المحملة في الموقع يومياً إلى ستة ملايين صورة. انطلق 
موقع)ookطface‏ كما سمي صلا في ٤‏ فبراير ٤٠٠۲م.‏ واشترك فيه نصف الطلاب 
الدارسين في جامعة هارفارد خلال أسبوعين» ومن ثم وصل عددهم إلى الثلثين. 
انضم لاحقاً إلى زکرییرغ صدیقاہه موسکوفیiتj‏ وکكريıصjgıqزMokoVizId Din‏ 
ما19 Chri‏ للمساعدة في إضافة مزايا أخرى وتشغيل الموقع معتمدين على 
خدمة استضافة للمواقع كلفت )۸١(‏ دولارًا في الشهر. وتبع ذلك رغبة طلاب من 
كليات أخرى عرض بياناتهم ووجوههم على الموقع مما دفع الثلاثي إلى تخصيص 
مساحات للمشتركين الجدد من جامعات مثل ستانفوردوييل. ومع حلول شهر مايو 
وصل عدد المشتركين في الموقع إلى )١١(‏ جامعة. كانت العائدات تآتي من الإعلانات 
الخاصة بالمناسبات الطلابية والاآعمال الخاصة بالكليات والتي بلغت بضع آلاف 
من الدولارات. انطلقت فيس بوك في عام ٤٠٠۲م‏ فقط وبأفكار طلابيةء والآن تبلغ 
القيمة السوقية لشركة فيس بوك قرابة )٠٠٤١(‏ مليار دولار. 


العرةمن القصة ؟ 


عندما تنوي اتخاذ قرار ما أو التصرف 
نحو موقف ماء فقد لا تتوافر لديك 
جميع الخيارات والبدائل لهذا القرار أو 
التصرف» ويحدث ذلك عند بداية التفكير. ولكن مع استمرارك في التفكير وبحثك عن 
هذه الخيارات فإانك قد تجد أن هناك الكثير من الخيارات والبدائل آكتثر مما كنت تظن. 
* البدائل والخيارات هي علاج لردود الأفعال الانفعالية والعاطفية. 
متال: سيارة وجدت في نفق وسائقها ميت» فماذا حدث لسائقها؟ 
البدائل والاحتمالات والخيارات A۸۲ €٤:‏ 
١-السائق‏ أصيب بنوبة قلبية أو إغماءه. ۲-أصيبت السيارة بعطل نتيجة ثقب في الإطار 
أو خلل ميكانيكي. ۳- كان السائق يتحدث في الهاتف وسرح. -٤‏ نامالسائق. -١‏ هوجم 
السائق من قبل دبور وفقد السيطرة على السيارة. -٦‏ حاول السائق أن يتفادى شخصاً 
أمامه وهو مسرع ففقد السيطرة على السيارة. 


-١‏ تود أن يشترك فريق فصلك في بطولة المدرسة لكرة القدم لكن أغلب لاعبي الفريق 
يعانون من إصابات» ما البدائل والخيارات التي ستحاول أن تجربها. 

- ماالبدائل لديك إذا لم يكن بالمدرسة مقصض؟ 

۳- عائلتك تريد أن تذهب في رحلة إلى مكة المكرمة» لكن والدك يفكر في إلغاء الفكرة؛ وذلك 

للتكلفة العالية للرحلةء ما الخيارات التي 


# ن أن تساعد بها والدك 
ج ممکن ان تساعد بها و 


مرس ليتم مخطط الرحلة؟ 


-٤‏ انقطعت الكهرباء 

تننظ | ۰ والماء عن ‌المدرسة» ماالبدائل 
u‏ طرون والخيارات لذلك؟ 

م فان َه | ١-تريدأنت‏ وزملاءك في تقديم 

8 2 برنامج تليفزيوني عن موضوع: أفكار 


ل و : إبداعية للمذاكرة» ولكن لم تجدوا قناة 
اعلامية بی البرنامج ما الخيارات 
والیدائل لدیکم؟ 


ا 


١-مهامة:‏ الَرا رات DEC1S10×S‏ 


کان عدد من الآطفال يلعبون بجوار خطين 
للسكة الحديد» أحدهما سليم والآخر 
معطل. في حين اختار طفل واحد أن يلعب 
LE Oz‏ 
واختار الباقون من سكة القطار العاملة 
ملعبًا لهم. نريدك أن تتخيل القطار 
A‏ 
وعليك أن تقرر: هل تترك القطار على سكته العاملة فيقتل المجموعة الكبيرة من 
الآطفال؟ أم تخير مساره ليسلك الطريق المخلق مغامرًا بحياة الطفل الوحيد الذي 
يلعب على الخط المحعطل؟ - دعنا نتوقف برهة لنفكر في القرار الذي سنتخذه. ثم 
نحلل الموقف بدقة قبل أن نتخذ القرار النهائي. 

- وقفة: لسماع بعض قرارات الطلاب حول سير القطار. 
يعتقد معظم الناس أن قرار تغيير مسار القطار يعني التضحية بطفل واحد فقط. 
إذ يعتبر إنقاذ عدد من الأطفال على حساب طفل واحد قرارًا حكيما من الناحيتين 
المنطقية والعاطفية على حد السواء!»لكن هل تبادر لأذهاننا أن الطفل الذي اختار 
اللعب على الخط المتعطل» اتخذ قرارًا سليما ومكاتا آمنا مقارنة بزملائه؟ ومع 
ذلك فإننا نضحي به بسبب حماقة أصدقائه الذين اختاروا اللعب في وجه الخطر. 
يقضي الحق والمنطق والعدل ألا نغير مسار القطار! لأن الأطفال الذين اختاروا 
امسار السالك ملعبًا لم ينتبهوا إلى ذلك وأنه يمكتهم أن يلوذوا بالفرار عند سماع 
O LN O O‏ 
بالتآكيد» لاآنه لن يخطر بباله أن القطار سيتخن هذا المسار المحطل. والاحتمال 
الأخطر أنه إذا تم تغيير مسار القطار للسكة المعطلة سيتم تعريض حياة المئات من 
الركاب للخطر بتحويل القطار إلى خط كان مهجورا ومعطلاء وهذه هي العبرة. 


العرةمن القصة ؟ 


طس َة المهامرة 


كيف تقرر انفاق مصروفك الشخصى ؟ 
مقترحات: ٠‏ ادخار جزء منه. ١‏ شراء الآشياء الضرورية فقط. ٠‏ مساعدة الفقراء 
والمساكين. * الإسهام فى الآعمال الخيرية والاإنسانية. 


١‏ -اكتشفت أن صديقك العزيز يكذب عليك. كيف يمكن صنع القرار المتعلق بهذه 
الحالة؟ 

۲ - يجب أن يتولى كل طالب متفوق مساعدة الطالب الضعيف. ما الذي يجب عليه أن 
يفعله؟ 

٣‏ -أنت تنوي الانضمام إلى فريق الرياضيات بالمدرسة. ماذا يمكن أن تكون قراراتك؟ 

٤‏ - ما القرارات التي تتخذها لتكون طالبًا متفوقا؟ 

-٥‏ أب وأم لديهما طفلة مقعدة. عليهما أن يقررا: إما إرسال ابنتهما إلى مدرسة خاصة 


أو مدرسة عادية. 


يحكى أن ثلاثة من العميان دخلوا 

في غرفة بها فيل» وطلب منهم أن 

يكتشفوا ما الفيل ليبدأوا في وصفه» 

بدأوا في تحسس الفيل وخرج كل منهم 

ليبداً في الوصف قال الآول: الفيل 

هو أريعة أعمدة على الآرض. قال 

التاني: الفيل يشبه التعبان تماماً. 

وقال الثالث: الفيل يشبه المكنسة. 

وحين وجدوا أنهم مختلفون» فبدأوا 

في الشجار» وتمسك كل منهم برایه»› 

وراحوا يتجادلون ویتهم کل منهم الآخر أنه كاذب ومدع. . بالتأكيد أن الأول مسك 
بأرجل الفيل» والثاني بخرطومه» والثالث بذیله» کل منهم کان یعتمد علی برمجته 
وتجاريه السابقة. لكن هل التفت إلى تجارب الآخرين؟ 


ما العرةمن القصة ؟ 


1 َة المهامة 


يحاول رجل مبيعات أن يبع لك سيارة مستعملة» ما وجهة نظرك ووجهة نظر 
البائع؟ 

وجهه نظر البائع: يبين مدى سلامة السيارةء يبين مدى قوة المحرك» السيارة 
مناسبة لك» الإاطارات جديدة وفرصة جيدة للشراء. 


وجهه نظرك: معرهفة إذا ما كانت السيارة تحعرضت لحادث أم لاء ومعرفة المخالفات» 
وأسعار قطع الغيارء ومقدار استهلاكها للوقود» وهل سعرها مناسب لحالتها آم لا؟. 


-١‏ يجب أن يتولى كل طالب متفوق العناية بتلميذ ضعيف. ما وجهات نظر الطالب 
المتفوق والتلمين الضعيف وادارة المدرسة؟ 

أنت تنوي البدء بتصميم بيت جديد كليًا. ما وجهة نظرك ووجهة نظر الوالدين 
وإخوتك؟ 


-٣‏ مدير مدرسه يمنع تحويل المدرسة إلى ناد مسائي. ما وجهة نظر المديرء وما 
وجهة نظر الطلاب؟ 
٤‏ حاول مع أفراد مجموعتك أن تبين لنا أبرزالفروقات بين وجهه النظر والحقائق؟ 


٤-مهامة:‏ طر بم َة س ڪام 
sadgil ( SCAMPER)‏ | انڪ رال داعية: 


إن المخترعات من حولنا ليست دائما هي الوضع المثالي للأشياء ويمكن تطوير 
الآشياء من حولنا لنصل إلى مستويات أفضل تحقق قدرا كبر من الإيجابيات 
وتقلل السلبيات. 


4% 


لقد استطاع اليابانيون السيطرة على 

سوق السيارات في العالم» مع العلم بآنهم 

ليسوا من اخترع السيارة أو محركها. يعلل 

اليابانيون هذا النجاح بأنهم قد قاموا بخن 

فكرة السيارة شيتًا جاهزاء ثم قاموا بتطويرها وتحديتهاء وأدخلوا عليها بعض 
الآفكار الإبداعيةء وقد أدى ذلك إلى تفوقهم في هذه الصناعة» واستطاعوا أن 
يسبقوا الذين بذلوا الوقت والجهد والمال من أجل اختراع السيارة. 


۶ العرةمن المصة ّ 


۹ رة المهامرة 


الكلمة الدلالة مال 
Substitute) )S‏ بدل | ماذا یمکن أن نستخدم بدلا من قلم غلافه لمبة نور غلافه مرآ قلم یستخدہ 
الأجزاء؟ لاء كر 

€ombine)€C‏ )اضف | ماذا یمکن آن نضیف؟ قلم يرشدنا إلى مكانه إذا ضاع معه فرشاة. معه 
حبر التصحيح الآبيض» معه عطر» معه راديو. 
Adapt (A‏ ) عدَJ‏ كيف يمكننا أن نعدل بحيث قلم يكتب تحت الماء قلم يكتب على السجاد 
يناسب حالات معينة وأغراض بسهولة» يكتب على الأسطح الملساء. 


متعددة؟ 


Modif)‏ ) غير 


Magnify‏ کبّر 


Minify‏ سير 


استخدامات أخری 

(Put to other Uses (P 
فنiنحا‎ ) Eliminate E 
لaا‎ (Revers( R 


ıa Rearrange 


كيف يمكننا أن نغير اللونء 
الشكل» الطول» العرض,» الادة 
المصنوعة؟ 

کیف یمکننا آن نکبرهاء نقویهاء 
نسخنها؟ 

كيف يمكننا أن تصضغرها 
ےا رها 


هل هناك استخدامات اخری؟ 


ماالشيء الممكن حذفه أو آخذه 
منها؟ 

فكر في أن تقلب هذا الشيء 
والنظر إليه بالعكس؟ 

كيف يمكن أن نغير في ترتیب 


مصنوع من قماش» قلم من ورق» شکله کالقمر› 
مثل: يد الانسان» کالفتاج لونه بتخیر باستمرار. 


ااا ع الا قا 
قلم وزنه (۱) غرام» قلم بحجم الدبوس» لا یری 
بالعين المجردة. 


قلم يقيس الحرارة» يقيس الضغط» يفك 
البراغي» بوصلة للتحكم في الآجهزة يشعل 
النار. 

قلم بلا رس للاإشارة فقط, قلم بلا غطاء. 


قلم یکتب للاأعلی من دون أن یتعطل» یکتب على 
السقف من بعيد» قلم يمسح بدلا من أن يكتب. 
قلم يسحب المحبرة حال ما يوضع فيهاء قلم 


الترتيب الحركات أو الآعمال؟ 


-١‏ بالتعاوت ع زملائك استخدم طريقة سكامبر لتطوير الساعة. 
1- بالتعاون مع زملائك استخدم طريقة سکامبر “5٥0۸۷۴۴۴‏ لتطویر مقعد جلوس. 
۳ المندارنش لا تمتل المكان 
المناسب لقضاء الآوقات 
الطلاب» وحضور كثير 
من الطلاب إلى المدرسة 
يسبب مللا لدیهم» بالتعاون 
مع زملائك استخدم طريقة 
سكامبر SCAN PER"‏ ل¥إیجاد 
نوع من المدارس يكون مكانا 
جاذبًا وليس فيه مللا للطلاب. 


مادا استمدت من 


E 


في عام ١٠۱۸م‏ هاجر آلاف الرجال إلى كاليفورنيا بعد اكتشاف كميات كبيرة من 
الذهب هناك. وكان من بين هؤلاء خياط آلماني مهاجر يدعی أوسكار شتراوس فشل 
في اكتشاف أي شيء وانحدرت به الحال لدرجة التضور جوعاً. وفي لحظة يس 
قرر تمزيق خيمته ذات اللون الآزرق وخاط منها بناطيل شديدة التحمل أطلق عليها 
SCE E O IS‏ 
على شرائها معظم العمال فازدهرت تجارته» وأصبح كل رجل في أمريكا يلبس هذا 
البنطال (الجنز) وأصبح أغنى من أي منقب ذهب هناك !! 


۶ العرةمن القصة ؟ 


القبعة 
الصفراء 


طربمة المهارة 


نوع التفكير 


كلها عن المشاعر 
(التفكير العاطفي) 


كلها عن نواحي القوی 
(التفكير الإيجابي) 


(التفكير السلبي أو 
التشاؤّمي) 


ماذا يقدم مَنْ يلبس القبعة 


١.!ظهار‏ المشاعر والآحاسيس,» و ليس بالضرورة 
أن يكون ثمة مبرر لهذه المشاعرء ومن أبرز هذه 
المشاعر: السرورء الثقة» الغفضب» الشك» القلق, 
الآمان» الحب» الغيرة» الخوف» الكره ... إلخ. 
. الاهتمام بالمشاعر فقط بدون الالتفات إلى 
الحقائق أو المعلومات أو الميررات. 

۳. إظهار الجانب الاإنساني غير العقلاني. 
.٤‏ رفض الحقائق أو الآراء دون CT‏ 
بل على ساس المشاعر أو الإحساس الداخلى. 
.١‏ التفاؤل» والاإاقدام والإيجابيةء والاستعداد 
۲. تدعيم الاراء وقبولها باستعمال المنطق 
وإظهار الآسباب المؤدية للنجاح. 

إيضاح نقاط القوة في الفكرةء والتركيز 
على جوانبها الإيجابية. 

.٤‏ تهوين المشكلات والمخاطرء وتوضيح 
الفروق عن التجارب الفاشلة السابقة. 

ه. النظر إلى الجانب الإيجابي في آي أمر 
والتبرير له بتهوين الجانب السلبي. 

.١‏ نقد الاراء ورفضهاء وربما TT‏ ذلك 
إلى المنطق والحجج والاآدلة التي ينظر إليها 
من زاوية سلبية معتمه. 

۲. التشاؤم وعدم التفاؤل باحتمالات النجاح. 
۳. إيضاح نقاط الضعف في أية فكرة. 

“. التركيز على احتمالات الفشل وتقليل 
احتمالات النجاح. 

٥‏ لتركيز على العوائق والمشكلات والتجارب 
الفاشلة. 

.٦‏ توقع الفشل والتردد هي الإقدام. 


كلها عن الأفكار الجديدة 
(التفكير الإبداعي) 


کلھا عن المعلومات 
(التفكير المحايد) 


كلها عن القوة 
(التفكير المنطقي 
المنظم أو الموجه) 


.١‏ الحرص على الجديد من الأفكار والآراء 
والمفاهيم والتجارب والوسائل. 

۲. البحث عن البدائل لكل أمر والاستعداد 
لممارسة الجديد منها. 

۳. محاولة تطوير الآأفكار الجديدة أو 
الغريبةء بل وصناعة الأفكار الجديدة. 

.٤‏ الرغبة في التخيل والتفكير العميق. 

ه٠‏ لاستعداد لتحمل المخاطر من أجل 
استكشاف الجديد. 

-١‏ طرح معلومات أو الحصول عليها. 
1-التركيز على الحقائق والمعلومات. 

۳- التجرد من العواطف أو الرآي. 
٤-الحيادية‏ والموضوعية التامة. 

-٠٥‏ تمتثيل دور الكمبيوتر في إعطاء المعلومات 
أو تلقيها. 

-١‏ البرمجة والترتيب والاهتمام بخطوات 
التنفيذ والإنجاز. 

۲- توجيه الحوار والفكر والنقاش للخروج 
بأمور عملية. 


۳ التركيز على محور الموضوع وتجنب 


الاإطتاب او الخروج عن الموضوع او 
الاقتراحات غير المجدية. 

“- تنظيم عملية التفكير وتوجيهها. 

-٠٥‏ توجيه أصحاب القبعات الآخرى ( وغالبًا 
عن طريق الأستلة) وفض الجدل والاشتباك 
-٦‏ تلخيص الاراء وتجميعها بينهم. 


E aS 4‏ لهارة 
يعلق ستة طلاب مختلفون على فرضية. اقرا تعليمات الطلاب ثم اكتب نوع التفكير 
الذي استخدمه كل طالب في شكل القبعة بجانب اسم الشخص. 
الفرضية: افترض أن أحدًا اقترح وضع الملح في الآيس كريم من أجل طعم جديد. 


المتحدث E e‏ 
حسان أنا ¥ حب تلك الفكرة بالمرة؟ 

باسل ولكنها ربما تضيف طعماً حيويًا رائعا؟ 

عبد العزيز _ لن تنجح لآن الملح سوف يذيب الآيس كريم؟ 

طارق في بعض الاأحيان يوضع اللوز المملح في الآيس كريم؟ 

محمد كم من الملح يمكن أن يوضع حتى يصبح طعمه لذين؟ 

NEL ESE SG فهد‎ 

نمرین 


قسم الطلاب إلى ست مجموعات» كل مجموعة تلبس لون قبعة وتفكر بلون قبعتها: 
E TS‏ 
أعمال للحي ويتقاضى مقابلها أجرا. 
أب أسرقومل إاْستاذا 1 < رگ KZ‏ د اكات الحية مخاصةر السلمة متهاء وقد 
وضع في منزله غرفة لجمع الحيواتات التادرة وقد فكر أب الآسرة بقضاء صيف العام القادم 
مع أسرته في أدغال إفريقياء استخدم طريقة القبعات الست للحكم على هذا القرار وتطويره. 
٠‏ في مدينة العجائب قرر حاكمها 
نظاما غريبا يقتضي 
عدم ذهاب الطلاب 
إلى المدارس» ويمكن 
ان يتعلموا في منازلهم. 
استخدم طريقة القبعات 
الست للحكم على هذا القرار 
وتطويره لتجعله صالحا 
للتطبيق» وسوف تحصل على 
جائزة من حاكم المدينة. 


0 استمدت من 


aE 


١-مهامة:‏ المدخلات العشوائية 


رحل یحیی بن یحیی وهو صغیر إلى 

الإمام مالك - رحمه الله - فسمع منه 

وتفقه على يديهء وكان الإمام مالك 

يعجبه سمته وعقله» روي أنه كان 

يوما عند مالك في جملة أصحابهء 

E E EE 

فخرج أصحاب مالك لينظروا إليه 

وبقي يحيى مكانه ولم يخرج فقال 

له مالك: لم لا تخرح فترى الفيل 

(الفيل كان غريبا على بلدهم)» فقال 

له يحيى: إنما جئت من بلدي لأنظر إليك وأتعلم من هديك وعلمك ولم أجئ 
E e e e Pr f o ES‏ 


ما الع ةمن القصة ؟ 


طس بمّةالمهامرة 


عندما يحاول الإنسان حل مشكلة معينة فإنه قد يكون محاصرًا بالأفكار المألوفة 
التي قد لا تؤدي إلى الحل فتآتي الطريقة القسرية لحل المشكلة بطريقة إبداعية 
من خلال مثير خارجي عشوائي ليس له صلة بالمشكلة. 

افترض أننا بصدد إيجاد أفكار جديدة عن النوافذ» واستخدمنا المدخل العشوائي 
قطعة جين » ونبحث عن الأفكار التي يمكن جمعها: 

١‏ قد تكون الثقوب في قطعة الجين غير منتظمة والعكس بالنسبة لنوافن. 

* وقد تكون النوافن دائرية الشكل وغير المنتظمة وهي أكثر جاذبية من غيرها. 
نبتكر نوافن صفراء على شكل جبن إذا طلعت الشمس وجاء وقت الاستيقاظ 

تفرز رائحة جين قويه. 


نبتكر ريموت كنترول على شكل جبنه مثلثة يعمل على فتح النوافن. 
٩‏ نبتکر منبه هوائی في سقف المطبخ على شكل جبنه إذا زادت رائحة الطبخ قام 
بفتح النوافن تلقائيً. 


U N E LL O OS 
الآأفكار الجديدة التى ستحصل عليها من مدرسة» والمدخل العشوائی‎ Ln 


11 11 


E O CE E O OLS 
11 


* ما الأفكار الجديدة التي ستحصل عليها من نظارة والمدخل العشوائي قلم . 


E E N N ET OS 

. الأب‎ E 

٠‏ ما الافگر] الا ب ال7 N0‏ کا اتی آله 
11 


مادا استمدت من 


E 


۷-مهامرة: ا خر ائط الذ هة 


هذا المخطط يساعد التطلاب على التفكير التحليلى» حيث يستخدم الطلاب هذا 
المخطط لتسجيل المقومات أو العناصر التي ترتبط بالموضوع الرئيس. 


الدكتور أحمد زويل الحاصل على جائزة نوبل فى الکيمياء لعام ۱۹۹۹ م» كان يكتب 
E‏ 1 
الابتدائية» وكان والداه يناديانه بالدكتور أحمد. 


ما العرةمن القصة ؟ 


طبمة المھارة 


المفهوم أو الموضوع الرئيس يكتب في وسط الدائرة ويقوم الطلاب بتسجيل العناصر 
والعوامل المتعلقة بهذا المفهوم أو الموضوع على الخطوط المتشعبة من الدائرة. 


بالتعاون مع أفراد مجموعتك» ناقش مشكلة غياب الطلاب باستخدام مخطط 
الخريطة الذهنية. 

بالتعاون مع أفراد مجموعتك» ناقش مشكلة الإكثار من استخدام الآلعاب 
الإلكترونية باستخدام مخطط الخريطة الذهنية. 


بالتعاون مع أفراد مجموعتك» ناقش مشكلة رمي القمامة في الاآماكن العامة 
والمتنزهات باستخدام مخطط الخريطة الذهنية. 


۸-مهامة: الوصف 


الهدف من مهارة الوصف هو تحديد معالم الشيء أو الموضوع» وذلك حتى يستطيع 
القارئ أو المستمع الحصول على فكرة جيدة حول ما تم وصفه. 


مزارع هولندي يدعى فانكل ويفرت هاجر إلى جنوب إفريقيا للبحث عن حياة 
أفضل. وكان قد باع كل ما يملك في هولندا على أمل شراء أرض إفريقية خصبة 
يحولها إلى مزرعة ضخمة» وبسبب جهله - وصغر سنه - دفع كل ماله في أرض 
جدباء غير صالحة للزراعة. ليس هذا فحسب بل اكتشف أنها مليثة بالعقارب 
والآفاعى والكوبرا القاذفة للسم» وبينما هو جالس يندب حظه خطرت بباله فكرة 
رائعة وغير متوقعة»ء اذا لا ينسى مسألة الزراعة برمتها ويستفيد من كثرة الآأفاعى 
حوله لاإنتاج مضادات السموم الطبيعية»ء ولآن الأفاعي موجودة في كل مكان › ولان 
ما من أحد غيره متخصص فى هذا المجال» حقق نجاحا سريعا وخارقا بحيث 
تحولت مزرعته (اليوم) إلى أكبر منتج للقاحات السموم فى العالم !١‏ 


ي العرةمن القصة ؟ 


رة 
لمهامة 


مرا 
ن ڌڏ بطة 

0 تکون ا 
رك 
ونان ابطة 
سی ت رك 
من ١‏ 8 ) 
مك. 

تھمل ضوع. 


١ 1‏ 
TT EC‏ أعملصة 
: امار 
صف ا١‏ | 
هطول ۱لا 
مطا 
۰ سه 


S٥0 N۴8 -مهامرة: سڪیمبس‎ ۹ 


استخدام النشاطات العقلية في الدماغ لتفكيك الأفكار والمفاهيم والآشياء حسب صضفاتها 
ومكوناتهاء وهو المكون الأساسي لأنماط التفكير المركب. 


كان الإمام البخاري يستيقظ في الليلة الواحدة من نومه مرارا فيوقد السراج 
ويكتب الفائدة التي تمر بخاطره» ثم يطفىُ السراج ثم يقوم مرة أخرى» حتى كان 
يتعدد منه ذلك قريبا من عشرين مرة» البخاري الذي منعته عفة نفسه أن يسأآل 


E 


Size 
Colour 


Use 


Materials 
Parts 


Shape 


ما العرةمن القصة ؟ 


سَّةالمهارة 


والعلاقة ( بأآكبر من.... / وأصغر من....). 
أو الآلوان المرتبطة عادة بالشىء قيد الدراسة. 


الحجم 
اللون 


الاستخدام 


الحواد 
القطع والآجزاء 
الشكل 


أو الاستخدامات المرتبطة عادة بالشيء قيد 
الدراسة. 

المستخدمة في بناء وصناعة الشيء. 

الت يتکون منها الشيء. 

أو الآشكال المتضمنة. 


مثال: استخدم طريقة سكيمبس في تحليل (ساعة اليد) واجعل تفكيرك أكثر إبداعا باستخدام (ماذا لو؟). 


الرقم 


الجوانب والاأبعاد 


السؤال (ماذا لو 
غيّرنا حجم الساعة التي بيدك؟ 
غيّرنا لون / ألوان الساعة؟ 


غيّرنا استخدامات الساعة؟ 


غيّرنا المكونات الرئيسة للساعة؟ 


الآفكار الجديدة ( تفكير إبداعي ) 

Sh E 

الآلوان الفسفورية لساعات رجال الآمن حتى تتم 
مشاهدتهم عن بعد وخاصة ليلا. 

تضيء بالليزر لاستخدامات الملاحة البرية 
والبحرية. 

مصنوعة من مواد بلاستيكية مرنة لا تكسر. 


القطع والآجزاء ٠‏ قلصنا أو زدنا عدد القطع المكونة ‏ زدنا عليها برنامج لتحديد الموقع وذلك مفيد 
للساعة؟ لمتابعة الآأطفال فى الحديقة. 
غيّرنا شكل الساعة؟ أصبح شكلها متلث بدلا من الدائري أو المر. 


يمكن أن تستخدم هذه الطريقة مع العديد من الأمثلة والأشياء التي منحت لك 


نذکر منھا على سبیل المثال: 
قلم السبورة. 

الكرسي. 

الهاتف المتنقل. 

المجهر الضوئي. 


۰-مهامة: السئلةالذهبية © Ws‏ 


في التخطيط لآي مشروع لابد من الاستعانة بالآسئلة الذهبية. 


كان الفرنسي لويس باستور ابن قريةء وكان أبوه دباغ جلود» وكانت عائلته فقيرة 
ومعدمه» وعلى الرغم من الفقر والجوع الذي عاناه !¥ أنه انكب على القراءة 
والمطالعة والبحث» حتى نسي ما كان يعانيه» و عندما بدأ دراسته لم يعرف برجاحة 
خاصة في عقله» بل قال عنه معلمه: إنه ولد وديع ورقيق» ولكنه بعيد كل البعد عن 
الذكاء. لقد كان معلمه ا يثق فيه» ويتوقع له بالفشل»!# أن رأيه بنفسه كان يختلف» 
لذلك كان لحوحاً في طلب العلم» فكان يمطر معلمه بالاسئلة. فماذا حصل؟ لقد 
أنقذ الله على يديه الملايين من المرضى باكتشافاته الطبية العلمية» التي كان أهمها 
التعقيم والتطعيم» وأسس علم الميكروبيولوجي - علم الأآحياء الدقيقة - كما أن 
أبحاثة على دودة القز قد أدت إلى نتائج اقتصادية هائلهة. 


۶ العرةمن القصة ؟ 


سَّةالمهامة 


يطرح المعلم فكرة مشروع» يقوم الطلاب بإعداد تصور عام عنه باستخدام الآسئلة الذهبية: 
-١‏ ماذا W۳۸۲‏ ماذا سيحوي المشروع؟ أو ماذا سیقدم؟ 

۲- اذا 9۷۳۷ لاذا تريدون هذا المشروع؟ أو لماذا هذا المشروع؟ 

-٣‏ من 9۷۹0 مَنْ الذي سينفذ المشروع؟ 

-٤‏ این  WHER۴٤‏ أين سينفذ المشروع؟ مكان تنفيذه. 


-٥‏ متی WHEN‏ متى سينفذ المشروع؟ وقت تنفيذه 


-١‏ مطوية توعوية عن الاستخدام السلبي لوسائل التواصل الاجتماعي الحديثة. أعد 
خطة لتصميم هذه المطوية التوعوية وتوزيعها باستخدام الأسئلة الذهبيةك5۷. 
۲- محاضرة طلابية عن أساليب التفوق والنجاح. أعد خطة للتجهيز والتنفيت لهذه 

المحاضرة القيمة مستخد ما الأشثلة الذهبية Sئ5W.‏ 
۳- مسابقة الخطابة والالقاء. أعد خطة للتجهيز والتنفين لهذه المسابقة التنافسية 
مستخدمًا الأستلة الذهبية .5۷85S‏ 


مادا استمدت من 


a 


-مهأمة: التنكڪر خامحالصندون 


هذه المهارة تحرك الخيال» وتنطق العقل» وتجعلك تترك التفكير المعتاد. 


ساندرز والنجاح يأتي بعد الستين. ولد ساندرز في عام ۹۰٨۱م‏ والده كان عاملا في 
منجم فحم» وتوفى والده وهو في السادسة من عمره واضطرت الام للنزول للعمل لكي 
تستطيع الصرف على المنزل» كان ساندرز أكبر إخوته» ولم يجد مفرا هو -أيضا- من 
العناية بالبيت وإخوانه» وتقديم الطعام لهم» > وفي سن السابعة أتقن ¿ طهي عدة أطباق 
شهية ومنها الد جاج المقلي» وعمل -أيضاً- في أكثر من مهنة حتى تزوجت والدته ودخل 
هو الجيش في عمر )٠١(‏ سنةء وعمل أكثر من وظيفة من ملقم فحم لقائد عبارة نهرية 
لبيع بوليصات التأمين» ثم درس القانون» وباع إطارات السيارات» وعمل مدير محطات 
وقود. أنهى هارلند دافيد ساندرزالرجل العجوزالمشهور ذو الشعر الآبيض الذي ترمز 
صورته إلى أشهر محلات الدجاج المقلي کنتاکی » بدأ مشروعه وهو في الأربعين 
من عمره» حيث كان يقف في محطة القطار ويبيع للمسافرين دجاجه المقلي اللذين» 
استمر (۹) سنوات أتقن فيها ساندرزالخلطة السرية الموجودة حالياً في مطاعم كنتاكى 
التي تتكون م (۱۱) من التوابل» وفي عامه ال (ه٠)‏ أنعم عليه محافظ ولاية 
کنتاکی بلقب الکولونیل لمهارته في طهي الد جاج المقلي» ولكن بعد ذلك تم تغير مسار 
القطار فأصبح المكان ا يجنب المارين مثلما كان الآمر من قبل وتكاثرت الديون عليه 
مما جعله يبيع عربته ليسدد الديون والضرائب» وعاد لبيته ينتظر التأمين الاجتماعي 
ليعيش منه» ولكنه أدرك أنه لایزال في سن اد )٦٥(‏ من عمره O‏ 
فبداً بطرح الفكرة على المطاعم» ولاقى دجاجه اللذين قبو لا من جميع المستثمرين 
أصحاب المطاعم» وبعد )٠١(‏ عاما أصبح هناك )٠٠١(‏ محل تبيع الكولونيل 
ساندرزء وعند سن ال (۷۷) قرر بیع کل ممتلکاته لمستثمرین مقابل ملیوني دولار عام 
»هم وفي عام ١١۱۹م‏ أصبحت شركته شركة مساهمة في البورصة» وفي عام ١۱۹۷م‏ 
بيعت مرة آخری مقابل )۲۷٥(‏ مليون دولارء وفي ١۱۹۸م‏ اشترتها شركة بيبسى مقابل 
)۸4١(‏ ميلون دولارء وفي عامه ال )٩١(‏ قرر ساندر قطع مسافة(١٠٠)‏ ألف ميل لزيارة 
جميع فروع كنتاكى الموجودة في أكثر من مائة دولة وتضم أكثر من (۳۳) ألف عامل. 


۶ العرةمن القصة ؟ 


طس َة المهارة 


تقسيم الطلاب إلى مجموعات» وطرح عدة أسثلة خيالية على كل مجموعة» والطلب 
منهم التوقف عن الكتابة بعد خمس دقائق» وسماع الأفكار التي طرحتها المجموعات 
للأستلة الخيالية. الآأصل في هذه المهارة أن يقدم الطلاب أفكارًا غير مألوفة. 
مثال: تخیلوا آنکم علی کوکب المشتری» ماذا ستصنعون؟ 


بناء بيت يحميناء بناء مسجد نعبد الله فيه ندرس جيولوجيا الكوكب» نبحث عن 


* الرئيس الفرنسي أسلم وطلب منكم لقاءه لمدة ساعتين ليستشيركم في بناء 

مساجد في فرنسا وإنشائه وزارة أوقاف إسلامية؟ ماذا ستشيرون؟ 

تخيل أنك في بطن حوت» كيف ستتعايش مع هذه الحياة الجديدة؟ 

* أصبحت وزيرا للتجارة» كيف ستعالج تضخم الأسعار؟ 

۵ حصلت على مليار دولارء ماذا ستصتع بهذا المبلغ؟ 

* تخيل أنك طفل صغير» كيف ستفكر؟ 

* تصور أنك لم تنم لمدة 
شهر كامل» ماذا 
سیحدث لاک؟ 

١‏ تخيل أنك شجرة 

قريبة من نهر جارء كيف 

سيكون شعورك؟ 


مادا استمدت من 


ل 


lqe—1مة: SWOT‏ 
مهام التخطيط اا ستراتيجي 


مارکوني مخترع الراديو يعلن أنه 
اكتشف وسيلة تمکنه من إرسال رسائل 
عبرالهواء من دون أسلاك أو أية وسائل 
اتصالات مادية» وما هي إلا سويعات 
حتى جاء أصدقاء ماركوني وحجزوه 
للفحص في مستشفى الآأمراضص 
العقلية. لكن ماركوني كان مؤمنا 
بنفسه وقدراته ولا يعباً بظن الناس به. 
ففي عام ۱۸۹١‏ م اخترع الراديوء وقي 
عام ۱۹۰۱ م استطاع أن یبعث برسائل 


لاسلكية بين آيرلندا والآرجنتين - آي 
عبر (۱۰۰۰۰) کم - کل هذا من عمل مارکوني» وهو الذي آتهم بالجنون ۱۱ 


ما العرةمن القصة ؟ 


طربمة المھارة 


)Strength ( s‏ نقاط القوة. 

)WNeakness ) W‏ نقاط الضعف. 

0 ) ortunitiesدمم0)‏ وهي الفرص التاحة. 
(tsمeا")‏ وهي المخاطر المتوقعة. 

وفي الإمكان تطبيقها على المشروعات ويستخرج منها العديد الأفكار الإبداعية. 


TEE 

-١‏ نشاط إبداعي لطلاب المدرسة. 

- اكتشاف مواهب في الرسم. 

۴- بيع اللوحات المشاركة في المسابقة والتبرع 


e TET 
ودافعية معلم التربية الفنية‎ سامح-\١‎ 
TS 

عمل صندوق خيري لجمع تبرعات من 
N‏ 

الا وة ااتانرة تىلى عا زاره 
باسم الطلاب. 


-١‏ عدم وجود ميزانية مخصصة للمسابقة. 
-عدم وجود معمل وأدوات مناسبة للرسم 
ق 

۴ قله عادد المواهب الفلة فى الدر اة 


ضع قائمة بالمخاطر المتوقعة : 

-١‏ عدم إقبال الطلاب ومشاركتهم في 
المسابقة. 

۲- رفض إدارة المدرسة لفكرة المسابقة. 

-٣‏ ضغط الحصص الدراسية وعدم وجود 
وقت للمسابقة. 


مادا استمدت من 


ل 


۳۴ مهامرة: ماذا لو؟ 


أداة إدرار الآفكار الاإبداعية. 


والت ديزنى» كان محررا فی احدی 
الجرائد» وماهي إلا أيام حتى وجد 
نفسه مطرودا من العمل» وذلك يسيب 
ضعف الآفكار التى يقدمها - هذا ما 
كتبه عنه رئيس التحرير بتفسير سيب 
الطرد - أفلس (ه) مرات قبل بناء 
دیزني لا ند» ورفض طالب حصوله على 
التمويل اللازم لبناء مدينته ۳ مرات - 
لآن جميع البنوك اعتقدت أنه مجنون 
- وفي النهاية أتم مشروعه الذي درز 
عليه مليارات الدولارات وزاره ملايين ‏ 
الناس. فهل ما زلت يا رئيس التحرير 
تراه ضعيف الافكار؟! 


يمكن للإنسان الحصول على بدائل وأفكار إبداعية كثيرة باستخدام طريقة 
E‏ 

ومن الآمثلة على ذلك: ماذا لو استيقظت من النوم» ولديك ستة أصابع في كل يد؟ 
- سوف أستطيع حمل أغراض أكثرء - سأصبح لاعبًا بارعا في لعبة كرة الطائرة - 
سيساعدني هذا الإصبع الجديد في زيادة سرعتي في السباحة» - ستصبح كتابتي 


اكتب أكبر عدد ممكن من الأفكار التي تخطر على بالك. 
ماذا لو اختفى الليل! وأصبحت حياتنا كلها نهارًا؟ 
E TS‏ 


سنوات؟ 
* ماذا لو أصبح الهاتف المتحرك بحجم علبة الكبريت؟ 

ماذا لو جلس الطلاب على الآرض بدلا من جلوسهم على الکراسي؟ 
ماذا لو تنقل الآطباء إلى O GO E‏ 
٠‏ ماذا يحدث لو أن الإنسان تعلم لغة الحيوانات؟ 

ماذا يحدث لو أن الجمادات تتكلم؟ 


-مهامة: اداع اګ سل 


عندما سأل أحد الصحفيين 

توماس آدیسون عن شعوره 

حيال )٠١(‏ ألف محاولة 

فاشلة قبل النجاح في اختراع 

بطارية تخزين بسيطهة» 

e E 

تسميها محاولات فاشلة؟ أنا 

أعرف الآن )٠٠١(‏ ألف طريقة 

لا يمكنك بها صنع بطاريةء 

مادا تعرف آ۹ گر ادون ہ6 سن امک ما بک عم 1وی اما دخل 
المدرسة» بدأ معلموه بالشکوی من بطء استيعابه» فقررت والدته آن تدرس له في 
البيت. كان أديسون مولعا بالعلوم» ففي سن العاشرة أعدٌ مختبر كيمياء في منزله 
لينتهي به المطاف إلى اختراع آكثر من (١١٠١٠)جهاز‏ وأداة علمية كان لها الآثر 
الواضح في حياة إنسان العصر الحديث. يقول أديسون في ذلك: إن ما حققته هو 
رة عمل كل لكا ( )0ه رالا را( ) وع ارا ا 
الكنا ال ا ت دي ا ا الا در ت ف 
أبدا» فقد اخترعت المصباح في النهاية. لقد كانت عملية من ألف خطوة» ولا بد 
من اجتيازها للوصول إلى ذلك . تم تدمیر مختبر آديسون في حریق کبیر عام 
هم بعد ثلاثة أسابيع من الحريق» استطاع أديسون أن يخترع أول فونوغراف! 
(مشغل أسطوانات)»ومن جملة مااخترع واستحدث من الآلات والأدوات: الناسخة» 
وطور الآلة الطابعة وجهازالهاتف والحاكي والشريط السينمائي. كما جعل صناعة 
ا ا ا و ا 
الإليكترون» !لا أن هم أعماله على الإطلاق هو اختراعه للمصباح الكهربائي. 


العرةمن القصة ؟ 


سَةالمهامة 


من الآمور التي تعين على تنمية الإبداع عند الإنسان هو أن يطور من قدرة عقلة 
على التخيل» ومن الوسائل الجيدة في ذلك أن يسأل أسئلة غريبة وغير مألوفة... 
يقسم المعلم الطلاب لمجموعات» وكل مجموعة ترشح واحد كل مرة يجيب عن 
السؤال الذي سيطرحه المعلم عليه. 


۹- ماذا يوحي إليك فصل الشتاء؟ 
-١‏ نفك الداخلية تشبه ماذا فى 


ET‏ ا 

N TE O EE 
او‎ ٩ ما طعم اللون البنفسجى‎ -٠ 

٦‏ کم غ اک یج 3 نرق ا۸ ونا دک: 
۷- ما ملمس اللون الآخضر؟ ۴۳- ما رائحة الخير؟ 
Ss‏ 


مادا استمدت من 


ا 


۵٥-مهامة:‏ تامل خواص ا شياء 


لكي تصبح مفكرًا ا غلك ان تکون املا طا 


حياة عصرية عبر أثاث منزلي مميز هو شعار مؤسسة إيكيا التي تعتقد بأنه ليس 
ضرورياً أن يکون الانسان غنيًا لكي ينعم بأثاث ومفروشات مميزة وبأسعار مقبولة جدا. 
الشركة التي يوجد لديها )٠٠٠١(‏ موزع في )٦۷(‏ دولة و(١۳٠)‏ فرعا في (۲۸) دولة بدأت 
برغبة جامحة من قبل بائع كبريت اسمه انغفار كامبراد حول حلمه إلى واقع» حيث إن 
أثاثه قد دخل آلاف البيوت في العالم. ولد انغفار كامبراد العام ١١۹٠م‏ في جنوبي السويد 
ونشأ في مزرعة اسمها ٠۲۷١‏ وموقعها في قرية ۸9١١۲۷۵‏ كان لدى كامبراد رغبة في أن 
تكون لديه شركة منذ صغره» وكان لديه الحس التجاري منذ نعومة أظفاره. بدا حياته 
في بيع الكبريت في منطقته. وكان يقود عجلته وينتقل في أحياء القرية ليبيع الكبريت 
بنشاط وحيوية. وبعد فترة بسيطة بدا يشتر' ي‌الکبریت بکمیات أکبر من ستوکهولم باسعار 
زهيدة ويبيعها بأسعار مقبولةء وعلى الرغم من ذلك كان يربح مبلغا لا بأس به. من بيع 
الكبريت توسع وبدأ ببيع السمك وزينة أشجار عيد الميلاد وبعدها تخصص في بيع أقلام 
الحبرالجاف وأقلام الرصاص. في العام ١٤۹٠م‏ أصبح عمر انغفار كامبراد (۱۷) سنة ومن 
خلال جمعه لبعض الأآموال. وبمساعدة من والده. قرر أن يفتتح مؤسسة صغيرة يكون 
فيها سيد نفسه ويحقق حلمه» وبذلك استطاع الولد النشيط أن تكون له شركة أسماها: 
۵ا. شکل العام ٠م‏ نقطة تحول فهي التي أضاف فيها كامبراد المغفروشات والاثاث إلى 
خطه التجاري» وراح يصنع الآثاث ا ا ا ا ی ا ا 
منزله. E EM E‏ 
للأثاث والمفروشات على نطاق واسع. ولم تمض فترة طويلة حتى اتخذ قرارا بالتركيز على 
الآثاث فقط. والتوقف عن بيع آي شيء آخر غيره ذي السعرالمقبول والنوعية الجيدة. وحين 
اتخذ هذا القرار ولدت شركة إيكيا بالشكل الذي نعرفه اليوم. 


العرةمن المصة 


طرقة اهار 


تھ تمتلك جميع الآشياء التي تحيط بنا صفات أو سمات خاصة. وهناك أسباب لوجود 
هذه الصفات ولكنك لن تعرفها أبدًا إذا لم تسأل لماذا هي موجودة؟ مثال للمهارة: 


الصفات 
تمتص ال اء والصابون 
حجمها صغير 


۵0 ۵ م 0 0 

ی ٭ مف حه ل المي 0 
أعط ثلاث صفات للاأشياء المذكورة أدناه» واذكر لماذا يتمتع كل من هذه الآشياء بهذه 
الصفة حسب رآيك. 


الآشياء الصفات الأسباب 


إطار السيارة 


-مهامرة: تأمل تقاط التشاءه بن الشياء 


أهم أدوات المفكر التآمل ومعرفة العلاقات بين الأشياء. 
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ستيفن هوكينج متحدى الإعاقهة 
من أبرز علماء الفيزياء النظرية على 
مستوی العالم» درس فى جامعة کسفورد 
وحصل منها على درجة الشرف الآولى في 
الفيزياء أكمل دراسته في جامعة كمبريدج 
للحصول على الدكتوراه في علم الكون» له أبحاث نظرية في علم الكون وأبحاث 
فى العلاقة بين الثقوب السوداء والديناميكا الحرارية» وله دراسات فى التسلسل 
الزمني. ولد في أكسفورد عام ۱۹4١‏ م» أصيب بمرض عصبي وهو في عمر )۲١(‏ سنةء 
مرض التصلب الجانبى 8ا۸ وهو مرض مميت ¥ دواء له وقد ذكر الآطباء أنه لن 
يعيش أكثر من سنتين» ومع ذلك جاهد المرض وعاش مدة طول مما ذكره الآطباء 
لكن المرض جعله مقعدًا تماما غير قادر على الحراك» إضافة إلى ذلك استطاع 
أن يجاري بل أن يتفوق على أقرانه من علماء الفيزياء» على الرغم من آن أيديهم 
كانت سليمة ويستطيعون أن يكتبوا المعادلات المعقدة ويجروا حساباتهم الطويلة على 
الورق كان هوكينج وبطريقة ا تصدق يجري هذه الحسابات في ذهنه» ويفخر بأنه 
حظى بذات اللقب وكرسى الاآستاذية الذي حظى به من قبل السير إسحق نيوتن. 
كان هوكينج مرتبطا بجهاز إلكتروني خاص موصول مع الكرسي يتلقى الاوامر 
عن طريق حركة العين والرأس ليعطي بيانات مخزنة في الجهازء وهذا الجهاز هو 
کمبیوتر قامت بتطویره له بشكل خاص شركة انتل. 


العرةمن القصة ؟ 


طم فة المهامرة 


يوجد كثير من الروابط والعلاقات المختلفة بين الأشياء» ولكن تحتاج منا إلى 
التفكير فيما يجمعهم ؟ 


اکتب ثلاث صفات أو أكثر تجعل العنصر الأول من كل زوج الآشياء مشابها للتاني: 
ثلاث صفات تشابه يينهم 


الآشياء 

المتلث والمريع 
النملة والشجرة 
العددان ٤‏ و ١٩‏ 
الفريق والأسرة 
سيارة الشحن (النقل) والقطار 
الطاولة والكرسي 


الكمبيوتر وجهاز الهاتف الذكي 


۷ مهامة: امل اط الختلاف 


معرفة الفرق بين الآأشياء أهم ميزة في المفكر النبيه. 


ذات يوم جاء بحعض الناس إلى 

الإمام الشافعي» وطلبوا منه أن 

یذکر لهم دلیلا على وجود الله عز 

وجل. ففكر لحظة» تم قال لهم: 

الدليل هو ورقة التوت. فتحعجب 

e sS 

ONE GSES 

SS 

5 التوت طعمها واحد؛ لكن 

إذا أكلها دود القز أآخرج حريرًاء وإذا كلها النحل أخرج عسلاء ا 
المسك ذا الرائحة الطيبة. فمن الذي وحد الأصل وعدد المخارح؟۱ N‏ 
وتعالى- خالق الكون العظيم ! 


ما العرةمن القصة ؟ 


إنه لمن المفيد أن نالاحظ ما يميز الآشياء بعضها عن بعض. مثل: 


ثلاث صفات تفرق الشيء الأول عن الشيء الثاني 
القطة تتسلق الأشجار. 
القطة تموء (صوتها مواء). 


لھا شوارب. 


0 ممرحة لط ۲ المهامة 


عط ثلاث صضات أو آكثر تميز العنصر الأول عن الثاني فيما يلي : 


الأشياء ثلاث صفات تفرق الشيء الأول عن الشيء الثاني 


الدائرة والمثلث 
البحيرة والمحيط 
الأعداد٤‏ ولل 
الصحيفة والكتاب 
العصفور والنحلة 
الآفعال والآسماء 


التمساح والسحلية 


الآرنب والبقرة 


۵0 


۸م مرة: النمييز بن احقيمة والراى 
احدى مهارات التفكير الناقد. 


عمل ألفريد نوبل على ترويض وضبط 

استعمال مادة النيترو كليسرين» فتوصل إلى 

اختراع الديناميت في عام ١١۱۸م‏ وحصل 

على براءة اختراعه» فتهافتت على شرائه 

شركات البناء والمناجم والقوات المسلحة» 

وانتشر استخدام الديناميت في جميع أنحاء | 

العالم. قام ألفريد بإنشاء عشرات المصانع 

والمعامل في عشرين دولة» وجنى من وراء 

دل دروک رة کے ف غ 

أغنياء العالم. تصور ألفريد بأنه بهذا الاختراع قد عمل على إسعاد البشرية وعندما 
تبین له خطاً مقصده قرر في أواخر حیاته أن یهب بعض ثروته لکل من يسهم في 
إسعاد ورخاء البشر وتقديمها عبر جائزة نوبل. 


ما العرةمن القصة ؟ 


طربقة المهارة 


من المهم جدًا أن تمتلك اليوم فكرًا ناقدًاء إذا أردت أن تكون فكرة حول الأخبار التي 
تقرؤها في الصحف أو تراها في التلفاز أو عبر الرسائل النصية التي تصل لهاتفضك 
أو عبر وسائل التواصل الاجتماعي» وذلك لكي تستطيع أن تفرق بين وجهة النظر 
والرآي وبين الحقيقة. 

مثال للحقيقة: الشمس آكبر من القمر - تطل مصر على البحر المتوسط والبحر 
الآحمرء تدور الآرض حول الشمس. 


مثال لوجهة النظر والرآي: الكلاب هي الحيوانات الاآليفة الآأفضل من القطط, 
الرياض أجمل مدينة في العالم» الرياضيات أصعب من الفيزياء. 


ميزبين وجهة النظروالرأي وبين 

الحقيقة في العبارات التالية: 

١-الحياة‏ في القرية أمتع من الحياة في 
المدينة. 

۲- تسقط الآمطار في السعودية شتاء. 

۳ حسان طالب مهذب وکریم. 

٤‏ تربية الحمامأفضل من تربية 
الدجاج. 

-٥‏ تستطيع الحواسيب أن تصبح صخيرة 
کالجزیثات. 


E ECC EE 
LS 

۷ سوف یکون عدد سکان العالم آكبر 
بكثير في العام القادم منه في هذا 
العام. 

۸- جميع الحشرات مؤذية. 

٩-الصخور‏ هي كائنات حية. 

-٠١‏ سيكون هناك في الصين هزة أرضية 
العام القادم. 

١١-أفضل‏ لون للبس الرجل هو 
الآبيض. 


مادا استمدت من 


Eh 


۹ -مهامرة: الغنر امم ة الفک ےہ 


لكى تكون مبدعا ا بد من أن تعود نفضسك على مهارة غزارة الأفكار. 


| e 
k في عام ١١۱۹م وعمل بعدها مع زميله‎ 
2 9 E 
5 وظيفتهما الصباحية» كانا يقومان بتصميم‎ 
Ê" 3 مواقع على شبكة الإنترنت لشركات ومراكز ا‎ 
تسوق كثيرةء وكانت مقابلات العملاء تتم في ا س‎ 

أوقات استراحة الغداء» والعمل على تصميم المواقع ليلا. ولكن دائمًا ما واجھوا 
مشکله شکوی زيائنهم من عدم دخول زوار على تلك المواقع التي صمموهاء فضلا 
عن أن غالبية هؤلاء لا يملكون ميزانيات ضخمة لينفقوها على الدعاية والإعلان 
فلم تكن هناك طريقة اقتصادية لجلب الزوار للموقع. من هنا جاءتهم فكرة عمل 
موقع متخصص لتبادل الإعلانات بين مواقع الإنترنت من دون أي مقابل ماديء 
وتمكنا في البداية من الاتفاق مع عشرين موقعاً لتبدأ فكرة موقع تبادل الإعلانات 
kin) Exchange‏ اللذان بدءاہ عام ۱۹۹۲م من علی جھاز کمبیوتر يعمل في شقة 
صخيرة. في هذه الفترة قال توني: كنا نريد توفير الدعاية للجميع» 
عبر نظام تعاوني متاح للجميع ويكون الاشتراك فيه بالمجان. انتشر الخبر» وسارع 
الجميع للاشتراك حتى بلغ عدد المشتركين قرابة مائة آلف موقع يعرضون اكتثتر 
من أربعة ملايين إعلان يومياًاء وفي عام ۱۹۹۷م تركا وظيفتهما النهارية والتفرغ 
الكامل لفكرتهما الجديدة. سرعان ما تنبهت الشركات الكبرى لهذا المشروع 
الناجح فاستثمرت شركة أمريكية ثلاثة ملايين دولار مع الشابين الحالمين. 
استمرا يقدمان الخدمات مقابل الإعلانات على الإنترنت» واستمرا في استقطاب 
أكفا الموظفين لينضموا للمشروع الجديد» أما عن العملاء فالقائمة طويلة ضمت 
أسماء شركات ومواقع شهيرة. اشترت شركة مايكروسوفت الشركة بمبلغ )٠٠١(‏ 
مليون دولار في عام۱۹۹۸م» استثمر كل من الشابين نصيبهم من الصفقة في تمويل 


e a 


سَةالمهارة 


تعتمد المهارة على إدرار الآفكارء الكم يولد الكيف. 
مثال: اذکر كبر عدد ممکن من أسماء الرجل؟ فهد» خالد» حسان» طارق 


يستحسن توزيع الطلاب في مجموعات» ومن ثم يتم طرح سؤال موحد للمجموعات 
ويحسب العلم خمس دقائق لكل سؤال» ثم يطلب منهم إيقاف الكتابة وحساب عدد 
الآفكار التى كتبوهاء ثم يعيد عليهم طرح سؤال آخر... الأسئلة المقترحة: 


١-اذكر‏ أكبر عدد ممكن من المواد الصلبة التي تغوص في الماء. 

۲-اذكر أكبر عدد ممكن من الآشياء التي يرتديها الناس. 

۳-اذكر أكبر عدد ممكن من الآشياء التي تستخدم لتجميل المنزل من الداخل. 

٤-اذكر‏ أكبر عدد ممكن من المآكولات ذات الطعم السكري. 

٠-اذكر‏ أكبر عدد ممكن من الحلول لجعل المدرسة نظيفة بعد الفسحة (الاستراحة). 

٠-اذكر‏ أكبر عدد ممكن من الأفكار التي تساعد على جعل المدرسة محببة لجميع 
الطلاب. 


مادا استمدت من 


a 


٠-مهامرة:‏ حل المشكڪلات مط فإداعية °۲8 


Creative Problem Solving 


لقد ضرب لنا الرسول الكريم -صلى الله عليه وسلم - أروع الآمثلة في حل 
المشكلات التي تواجه المجتمع بطريقة إبداعية» فلما تنازعت قبائل قريش عند 
ترميم الكعبة حول مَنْ يضع الحجر الأسود وكادوا يقتتلون» فقال أبو أمية بن 
المغيرة وكان اسن القوم» يا معشر قريش اجعلوا بينكم حكماً أول من يدخل إلى 
المسجد من هذا الباب ففعلواء فكان أول داخل محمد -صلى الله عليه وسلم-. 
فلما رأوه قالوا: هذا الآمين رضيناه حكماًء فلما انتهى إليهم أخبروه الخبر 
فقال -صلى الله عليه وسلم: هلم إلي ثوبا ' فأتي به فأخذ الركن فوضعه 
بيده ثم قال: لتأخذ كل قبيلة بناصية الثوب ثم ارفعوه جميعًا ' ففعلواء» حتى 
اذا بلخغوا موضعه وضعه بیده. 


ما العرة من القصة ؟ 


سةالمهامة 
تعتمد مهارة حل المشكلات بطرق إبداعية على خطوات ست رئيسة: 
-١‏ الإحساس بالمشكلة: يجب أن يشعر أفراد المجموعة بالمشكلة وبخطرها وذلك مهم 
لإدرار الأفكار الإبداعية لحلها. 
۲- جمع المعلومات: يقوم أفراد المجموعة بجمع المحلومات حول المشكلة ( أسبابهاء 
ونتائجها) من خلال خبرتهم. 
۳- صياغة المشكلة في شكل سؤال: يصيغ الطلاب السؤال كالتالي: كيف يمكننا 


-٤‏ إيجاد الأفكار: يحاول الطلاب إيجاد أكبر عدد ممكن من الأفكار الإبداعية لحل 
المشكلة. 

ه- تطوير الحل: يختار الطلاب ثلاث أفكار فقط من مجموعة الآأفكار التي 
استخرجوها فى الخطوة السابقة. 

- قبول الحل: يختار أفراد المجموعة فكرة واحدة لحل المشكلة. 


ہں د a‏ 
* باستخدام الخطوات الست لحل المشكلات بطرق إبداعية قم بتقديم حل 
للمشكلات أدناه: 
-١‏ مشكلة السمنة. 


۲- مشكلة التأآخر الصباحي عن المدرسة. 


۳- مشكلة التدخين. 
-٤‏ مشكلة التلوت الھوائی يسبب عوادم السيارات. 
-٠٥‏ مشكلة رمى النفايات من نافنذة السيارة. 


۱-مهامة: التداعي| 


كتابة التداعيات الحرة تساعد على تنشيط التفكير وزيادة فعاليته. 


توفي والد توم وهو صغير واضطرت أمه 

للتخلي عنه في ملجاً للأيتام درس في 

الجامعة لمدة ريع فصل دراسي» لكنه اضطر ھ 

لترك المدرسة لفشله في توفير المال الكافيء N oi‏ 

فالتحق نمشاة البحررة عام ١۹4م‏ وسر 

منها بمرتبة الشرف عام ۹١۹٠م‏ مدخرًا نصف 

ما حصل عليه» لکن هذا المال ذهب سدى في E‏ ` 8 
مشروع فاشل» وبعدها التحق بوظائف أخرى . 

في عام ۰٦۱۹م‏ أخبر جيمس أخاه توم موناهان عن محل بيتزا معروض للبيع اسمه 
دومينيكز» قرر الآخوان شراء المطعم. كان الآخوان بلا ية خبرة! بعد ثمانية أشهر 
أي ربح يذكر. كان توم يقدم البيتزا في خمس أحجام» لكن أحدهم أشار عليه بأن يقدم 
البيتزا ذات حجم الست بوصات فقط, لأنها كانت تستغرق نفس الوقت وتحتاج الوقت 
نفسه فى التوصيل» لكنها كانت تكلف أقل وربحها أكبر. وبعدها بدت الآرباح تعرف 
طریق توم. اشتری توم بعدها محلين وأراد تسميتها دومنيكز» لكن دومنيك صاحب 
الاسم رفض ذلك. فأسماه دومينوز بيتزا. خلال مراحل نمو شركته مر بعدة محطات 
مخيبة للآمال ما بين قضايا ديون أو شكاوي متعهدين أو خسائر سنوية استدعته 
أكثر من مرة لإغلاقه فروع من مجموعته» ولكن بالصبر والجد والاجتهاد المتواصل 
استطاع أن یسدد کل دیونه» وفی بضع سنين ل جھیع مشكلاته» ويلخت فروعه 
)۳٠١(‏ محل. وفي عام ١۱۹۸م‏ افتتح أول فرع خارج البلاد. ويدأً توم يحقق أرياحا 
خيالية كل عام» في عام ١۱۹۹م‏ باع توم الشركة لصاحب محلات بيتزا قيصر( سيزرز) 
بملیار دولار. توم دشن مشروعه الخاص وعمره (۲۳) سنه في عام ۱۹٦۰‏ م» واليوم بلغت 
فروع شركته السابقة أآكثر من )۸٠٠١(‏ فرع حول العالم. 


العرةمن القصة ؟ 


طس َة المهامرة 


يخطر على بالك كثير من الموضوعات والآشياء والمواقف عند ذكر مفهوم معين. 
وتعتمد مهارة التداعي الحر على كتابة جميع ما يخطر في بالك وقتها. 

مثال: سارع بكتابة أول التداعيات التي تخطر ببالك عند التفكير في مفهوم الخير. 
الصدقة.الزكاة, التبرعات» إفطار صائم» إطعام مسكين» بر الوالدين» رحمة الصغيرء 
احترام الكبير» المسجد» الصلاة. 


-١‏ سارع بكتابة ول عشرة تداعيات تخطر ببالك عند التفكير في مفهوم السعادة. 
- سارع بكتابة أول عشرة تداعيات تخطر ببالك عند التفكير في الاأم. 

۳- سارع بكتابة أول عشرة تداعيات تخطر ببالك عند التفكير في المعلم. 

-٤‏ سارع بكتابة أول عشرة تداعيات تخطر ببالك عند التفكير في الوطن. 

ه٠-‏ سارع بكتابة أول عشرة تداعيات تخطر ببالك عند التفكير في مفهوم الذكاء. 
-٦‏ سارع بكتابة أول عشرة تداعيات تخطر ببالك عند التفكير في مفهوم المدرسة. 
۷- سارع بكتابة أول عشرة تداعيات تخطر ببالك عند التفكير في مفهوم الآمن. 
۸- سارع بكتابة أول عشرة تداعيات تخطر ببالك عند التفكير في مفهوم الاختراع. 


مادا استمدت من 


a 


كان لدى الطالب إيان ليوبولد فى د-11 II SE!‏ 


SON S@UARE GARDEN 


جامعه هوبرت مشروع تخرج في باب 
اقتصاديات قطاع الآأعمال الناشئة | 


7مءم» وکان مشروعه يدور حول فکرة 

نشر دلیل تسوق وتنزه مکون من (٤؛)‏ ا 
E‏ 

ويتم توزيعه مجاتاء على أن يكون الربح من خلال إعلانات المعلنين. لكن الأستاذ 
الجامعي المشرف لم يوافق على بحثه وجعله يرسب مانعا له من التخرج. كان 
ليوبولد مقتنعا أن شريحة الشباب العمرية من )٠١-٠۱۸(‏ سنة ا تلقى الاهتمام 
الكافي ورأى بمشروعه طريقة لعالجة هذا النقص الاإعلامي» وبخاصة أن طلاب 
الجامعات القاطنين في المدن الجامعية يعانون من عزلة داخلية عن العالم 
الخارجي» وكذلك هي شريحة مستهلكة لا ولاء لها لمنتج بعينه فهذه الشريحة هي 
حلم كل شركة تسويق ناجحة. جلس ليوبولد ليكتب خطة العمل مشروعه واضعا 
کل آفکاره وتوقعاته علی ورق› بعدما انتھی آطلق اسم (کامبس کونسبتس) علی 
شركته الافتراضية» ثم سلمها لآستاذه الجامعي مرة أخرى» ورأى أستاذه أن الفكرة 
لن تنجح في الحياة العملية» فرسب في مشروعه. بعدما رفض الأآستاذ المشروع 
ورسوبه وجلوسه في الصيف بلا عمل قرر تنفيذ المشروع على الرغم من أن رأسماله 
لا يتعدى )٤۸(‏ دولارًاء واختار فريق مبيعاته من زملائه في الجامعة بنظام العمولة 
من الأرباح وسماه دليل الطلاب غير الرسمي وجعله يحتوي على كل ما يهم 
الطلاب الجامعيين. جاء التوزيع الأول في يناير عام ١۱۹۸م‏ في جنبات الجامعة 
وأحبه الطلاب وكانت العوائد )۲٠٠١(‏ دولارء وفي عام۱۹۹۲م توسع الدليل الطلابي 
ليقدم الرعاة الرسميين لاتحاد النشاطات الطلابية الرياضية الجامعية» تم عام 
٠م‏ نظمت الشركة بطولة رياضية خاصة بهاء في عام ١۱۹۹م‏ دخل عمالقة 
الشركات في الدعاية الموجهة للطلاب الجامعية مثل بيبسي كولا. وفي عام ۱۹۹۸م 
أصبح إجمالي العائدات )٠١(‏ مليون دولار وتم الوصول فیها !لی (۳) ملايين طالب. 


العرةمن القصة ؟ 


سَّةالمهامة 


استخدم حواسك فى ملاحظة الآشياء ومشاهدتها فى الآماكن والمواقع وقم بذكر 
خواص الآشياء التى تذكرتها: 
صف فصلك المدرسي : 


الشيء الذي شاهدته خواصه 

الكرسي مصنوع من الخشب والحديد» سهل التحريك والحمل» له أحجام مختافة. 

السبورة ذكية وتعمل متزامنة مع جهاز الكمبيوترء لها قلم خاص للكتابة» تعمل باللمس» تعمل 
بالكهرباء. 

مختلفين في الآأشكال والآحجام - أغلبهم يلبسون الثوب -الآغلب من جنسية واحدة. 
توجد أربعة مصابيح» الإضاءة بيضاء مفتاح الإنارة بجانب باب الفصل. 


یوجد مکیفان» نوع المكيفات سبيلت. ماركة المكيفات كارير. 


-٤‏ صف لتنا الطابور الصباحى. 


مادا استمدت من 


a 


۴ -مهامرة: القصاص المبدع 


احدی مهارات التفكير الابتكاري. 


جاء تشخيص الاآطباء الآولي لانتوني برجيز أنه مصاب بورم سرطاني وأن لديه 
عامًا أو أقل ليعيش» لذلك فكر فيما سيترك لزوجته من بعده فلم يجد أفقضل 
من أن يجلس ويكتب ويؤلف رواياته وقصصه لتستفيد من عوائد البيع بعد وفاتهء 
وكان عمره وقتها )٤۳١(‏ سنة. حبن انت نتهت المهلة كان قد انتهى من تآليف خمس 
قصص ونصف القصةء لكنه لم يمت كما هو متوقع له حيث إن تشخيص الأطباء 
کان خاطتاء فھو لم يمت !* بعدما ألف أكثر من )۷١(‏ رواية وقصة وعمره )۷١(‏ 
سنة. قام بتآليف ثلاث روايات» لكن سقوطه وإاصابته بمرض جعلته يهب حياته 
للتأليف» وهذا التحول جعله يألف في عام ١١۱۹م ١١‏ قصة تحولت بعضها إلى أفلام 
سينمائية» واشتهر بأنه يكتب كل يوم ما لا يقل عن ألف كلمة. عندما کان على سرير 
O E E‏ 


)۷١(‏ ستة. 


العرةمن القصة ؟ 


سَّةالمهارة 


أسلوب التآليف القصصى من أهم الآدوات لتنشيط التفكير اابتكاري للطلاب. 
الطريقة: يقترح المعلم 2 من الموضوعات ويطلب من الطلاب تأليف قصة هادفة لا 
تتعدی (۱۰) اُسطر. 


-١‏ بالتعاون مع أفراد مجموعتك قم بتأآليف قصة هادفة ا تتعدى )٠١(‏ أسطر عن 
خطر عقوق الوالدين. 

۲- بالتعاون مع أفراد مجموعتك قم بتأليف قصة هادفة لا تتعدى )٠١(‏ أسطر عن لص 
السبارات. 

۳- بالتعاون مع أفراد مجموعتك قم بتآليف قصة هادفة لا تتعدى )٠١(‏ أسطر عن 
الطبيب المذخن. 

٤‏ بالتعاون مع أفراد مجموعتك قم بتآليف قصة هادفة ا تتعدى )٠١(‏ أسطر عن 
عامل النظافة. 


-٥‏ بالتعاون مع أفراد مجموعتك قم بتأليف قصة هادفة ا تتعدى )٠١(‏ أسطر عن 


الطالب المخترع. 


٤-مهامرة:‏ الداع انظ فی عیون الاآّخرین 
التفكير بآكثر من عقل ۰ 


في عام ۱۹۸۷۲ جلس لوني بيسون في شقته عاطلا عن العمل» مفلسًاء جائعًاء متأخرًا 
ثلاثة أشهر عن دفع إ يجار شقته. فوق كل هذا كان لوني يعاني من مرض أعاقه عن 
التركيز لفترة طويلة. ثم واتته فكرة أن يبدأ عمله الخاص في مجال الهواتف التي 
أحبها منذ صغره. كان لوني يعيش في مدينة سياتل المجاورة لمدينه تاكوماء وعلى 
الرغم من تجاور المدينتينء لكن لهما تصنيفين مختلفين لفئة تكلفة الاتصال بين 
البلدتين. لمس جاره عقل لوني التجاري ومشروعه الرابح» فآقرضه رأس الال اللازم 
)٠١(‏ دولاراء استعمله لوني في تآأسيس شركة فون لينك. فكرة لوني بسيطة لكنها 
ذكيةء فهو اختار بقعة قريبة من المدينتين وأقام بنفسه جسرا إلكترونياًء وباستخدام 
حاسوب برمجه ليكون حلقة الوصل بين الشبكتين. بدأ خدمته بتوفير الاتصال بين 
المدينتين بسعر رخيص وثابت» ولكن كان على المشتركين دفع اشتراك ثابت. بعد 
توزيع الدعايات بدأ لوني بتلقي ما بين ( )٠٠١-٠١‏ مكالمة في اليوم واستمر الرقم في 
التصاعد. في أول شهر كان إجمالي الفواتير )۷١(‏ دولارا. بعد مرور عام حقق لوني 
عوائد قدرها )٠۰۰(‏ الف دولار. وبعد عامین کان لديه )٠١(‏ ألف عميل» وأصبحت 
شركته شركة اتصالات رسمية» وير اسمها إلى فوكس للاتصالات والتي حققت 
عائدات بلخت )٦۰(‏ ملیون دولار بعد خمس سنوات. 


العرةمن القصة ؟ 


1 المهامرة 
يستطيع الطالب أن يوسع مداركه وأفق تفكيره بأن يتقمص عددا من الشخصيات 
ويبداً يفكر بتفكيرهم ويحدد احتياجاتهم. 
مثال: أراد أحدهم أن يشتري سيارة أجرة تلبي احتياجات كافة الفئات» وبالتالي 
يخدم كثيرًا من الزبائن» تخيل أنك مکانه وانظر بعيون: طفل» رجل من ذوي 
اللاحتياجات الخاصة» امرأة: 


الاحتياج فكرة إبداعية تجذبهم 

طفل كرسي أطفال» حزام آمان» شاشة تلوين السيارة بألوان مبهرة 
فيديو. ورسومات كرتونية في السقف. 
رجل من ذوي الاحتياجات الخاصة رافعة للعربة» مساحة مريحة» حزام كتب في تطوير الذات وقصص 
امان خاص. نجاح لذوي احتياجات خاصة. 


امرأة تظليل السيارة» بطاقة بيانات السيارة ٠‏ مجلات أزياء وسفر وسياحة. 


بارزة» مكيف ذو هواء بارد فى السيارة. 


-١‏ أراد أحدهم أن يفتتح مطعمًا يلبى احتياجات كافة الفئات» وبالتالى يخدم كثيرًا من الزبائنء 
تخيل أنك مكانه وانظر بعيون: طفل» رجل من ذوي الاحتياجات الخاصة» امرأةء ما الآأفكار 
الجديدة التى يمكن أن يحتويها هذا المطعم لتلبية احتياجاتهم؟ 

-أراد أحدهم أن يفتتح مدرسة خاصة تلبى احتياجات كافة فئات الطلاب» تخيل أنك مكانه 
وانظر بعيون: طالب مخترع» طالب اصم» معلم كفيف» ما الآفكار الجديدة التي یمکن أن 
تحتويها هذه المدرسة لتلبية احتياجاتهم؟. 

۳- أراد أحدهم أن يبنى مسجدا يلبى احتياجات كافة الفئات» وبالتالى يخدم كثيرًا من الملصلين 
والمصليات» تخيل ناك مکانه وانظر بعیون: شاب عمره (١٠)»رجل‏ مسن» امراة ما اللأفكار 
الجديدة التي يمكن أن يحتويها هذا المسجد لتلبية احتياجاتهم؟. 

-٤‏ أراد أحدهم أن يفتتح منتزه 

ادس احتياجات كافة الفئات 

ر وبالتالي يخدم كثيرا 
ا مکانه وانظر بعیون: طفل» رجل 


ممل ص ل E UN‏ 


۶ » ءِ ء۶ 0 
کل ٫ e‏ 5 امرأاةء ما الاآفكارالجديدة التي 
: ر يمكن أن يحتويها هذا المتنزه لتلبية 
Ca‏ یمکن 


دا عر : احتياجاتهم. 
: ڪر 0 


مادا استمدت من 


a 


۰۲ 


٥‏ مهامرة: الداع لر سم 
ڪام ڪاتو ری 


كان الطفل الآمريكي (فارح جراي) ينظر إلى 

أمه المريضة التي تعمل بكد لتعيل أسرتها 

الفقيرة. فقرر مساعدتها بآية طريقة»ء بدا 

الطفل يبيع عبوات كريم البشرة في سن 

السابعة» ثم مرضت والدته فقرر مساعدتها 
CCT‏ 

صغيرًاء كما تروي عنه جدته ففي سن الثامنة 

أسس جراي منتدى أعمال لآبناء حيه الفقير في شيكاغوء عمد من خلاله الحصول 
على تبرعات عينية ونقدية استثمرها بما ينفع أبناء الحي. حصل على )٠١(‏ ألف 
دولار تبرعات للمنتدى. استثمر جراي نقود التبرعات في مشروعات بيع المشروبات 
الغازية والحلوى. في سن العاشرة أتيحت له الفرصة للتحدث في برنامج إذاعي 
بسبب خبرته وقدرته على الخطابة» ثم عين كمذيع مساعد في البرنامج نفسه» ولم 
تمر سنتين !ا وجراي خطيبا يطلبه الناس والمجلات والتليفزيون مقابل )٠١(‏ ألف 
دولار في الخطبة الواحدة. ولاستثمار نقوده قرر في سن )١١(‏ تأسيس شركة بيع 
أطعمة في نيويورك وكان قبلها قد قرا كتابًا عن التسويق ونفذ ما جاء فيه. في 
سن )٠١(‏ سنة تحول الفتى الفقير إلى مليونير بعد أن حققت شركته مبيعات فاقت 
المليون ونصف المليون دولار. لم يقضف جراي عند المكسب ال ادي إذ أسس جمعية خيرية 
حملت اسمه موجهة للشباب ليبدءوا أعمالهم التجارية. تمت دعوته إلى الانخراط 
في الخرفة التجارية» وانخرط في منحة دراسية مدتها (۳) سنوات وعمرة )٠١(‏ سنة. 
بدأ جراي بتأليف كتابه هل تريد أن تصبح مليونيرًا؟ إليك تسع خطوات تعينك على 
ذلك أصبح الكتاب من أفضل الكتب مبيعًا خلال صيف ٠٠٠۲م‏ نشاط جراي الحالي 
هو العقارات» وحصل على دكتوراه فخرية تقديرًا لتاريخه الحافل. 


العرةمن القصة ؟ 


سَّةالمهامة 


بطلب المعلم من الطلاب إاطلاق خیالهم الفكري وعمل رسمة كاريكاتورية هادهة» 
ويختار عدذا من الموضوعات القريبة من مجتمع الطالب.. 
الرسم الكاريكاتيري: هو فن الرسم التشخيصي الساخر, ويتناول موضوعات وقضايا متنوعة. 


ارسم کاریکاتورا إبداعیًا يعبر عن: 

-١‏ تآثير الآلعاب الإلكترونية على سمنة الطلاب. 
۲- عدم احترام حقوق الجار. 

۳- رمي المخلفات من نافذة السيارة. 

“- قلق الطلاب من الاختبارات. 

-٠‏ أثر الهاتف الذكي في اللقاءات الاجتماعية. 
-٦‏ كترة مشاهدة التلفاز. 


۰€ 


كان ينظر السجين كلايد بيزلي إلى | 

شاشة التليفزيون التي كانت تعرض 

تصفيات مباراة الجولف التي ET‏ 

بسبب المطر» وتساءل كيف يمكن لمحبي ‏ 

هذه الرياضة التمتع بها على الرغم 

O E 

تمت ولادة لعبة جولف الطاولة. وضع 

كلايد تصميماته وتخيلاته إلى لعبته 

الجديدة على ورق» وعندما خرج من 

السجناتجه لمحل بيع الآدواتالرياضية 

ليشتري ما يلزمه لتحقيق فكرته مما 

كلفه )۲٠١(‏ دولار. وبعد الانتهاء من النموذج الآولي دعا أولاد الحي لتجرية اللعبة» 
وبعد رؤية إعجابهم بهاء انطلق إلى النوادي الرياضية والمحلات الترفيهية عارضا 
فكرته الجديدة فواجه الفشل تلو الآخر لآنه يصعب على الناس تقبل الآفكار 
الجديدة. لكن كلايد لم ييأس من جولاته التسويقية» وفي إحداها عرض عليه 
صاحب محل رياضي أن يذهب كلايد إلى معرض لعبة البلياردو الموسمي الآمريكي 
في لاس فيجاس» وهذا ما فعله كلايد عام ۲٠٠۲م.‏ نالت فكرته أخيرًا إعجاب شركة 
تصنيع طاولات البلياردوء التي مازال يتعامل معها كلايد إلى اليوم. وبدأت عجلة 
الآرياح تدور وزيادة طلب الناس عليها بعد ان أذاعت أكثر من محطة تليفزيونية 
تقارير عن اللعبة الجديدة. حقق كلايد مبيعات تتجاوز )٥(‏ مليون دولار بناء على 
مبيعات ٠٠٠٠م‏ وأصبح كلايد يلقي محاضرات تشجيعية» يحكي قصته من شاب 
خالف القانون ونال عقاب مدته )١١(‏ سنة إلى رجل أعمال تاجح وصالح. 


2 العرةمن القصة ؟ 


طرمةالیار؛ 


يقوم الطلاب بتكرار رسم الشكل نفسه لاكتثر من عشر مرات» ولكن في كل رسمة 
يضيف بعض الاإضافات لتصبح الرسمة معبرة ذات معنى وتختلف عن بقية 
الرسومات. 


كرر أحد الأشكال التالية لأكثر من عشر مرات وفى كل مرةأضف مجموعة من 
التفاصيل لكل شكل حتى يصبح ذا معنى ومختلفا عن بقية الأشكال: 


۷ مھامرة: الاک ةالح دة 


يروى أن رجلا جاء إلى الإمام 
أبى حنيفة ذات ليلةء وقال له: يا 
اا ا 
في مكان ماء ولكني نسيت هذا 
المكان» فهل تساعدني في حل هذه 
المشكلة؟ فقال له الإمام: ليس 
هذا من عمل الفقيه؛ حتى أجد 
لك حلا. ثم فكر لحظة وقال له: 
اا ق ا و 0 
الرجل» وأخذ يصلي. وفجأةء وبعد وقت قصير, وأثناء الصلاةء تذكر المكان الذي 
دفن المال فيه فأسرع وذهب إليه وأحضره. وفي الصباح جاء الرجل إلى الإمام أبى 
حنيفة» وأخبره آنه عتثر على المال» وشکره» ثم سأله: كيف عرفت أني سأتذكر مکان 
لمال؟1 فقال الإمام: لآني علمت أن الشيطان لن يتركك تصلي» وسيشغلك بتذكر 


المال عن صلاتك. [ 
مأ العرةمن القصة ؟ 


سَّةالمهارة 


يكتب المعلم عشر كلمات مرقمة على السبورة» ثم يقوم بعد دقيقتين بمسح الكلمات» 
ويطلب من الطلاب أن يتذكروا الكلمات العشر وفق الترتيب المتسلسل» بشرط أن 
يكون جميع الطلاب مرفوعة أيديهم لأعلى خلال الدقيقتين.. 


٠١٦ 


آمل من الطلاب رفع أيديهم لأعلى للاستعداد لتشغيل الذاكرة الحديدية: 
کک 

-١‏ مدرسة. ۲- محمد. ۳- معلم. -٤‏ ملعب. ۰- کتاب. -٦‏ قلم. ۷- مصلی. 
۸- سبورة. ۹- طابور. -٠١‏ فصل. 

-١‏ جبل. ۲- بحر. ۳- شجرة.٤-‏ نهر. ۵- يوسف. -٦‏ شارع. ۷- سیارة. ۸- بیت. 
۹ نه :۷ شلال 

-۷ باب.‎ -٦ مکتب.‎ -٥ تحفة.‎ -٤ تلفاز. ۲- کرسي. ۳- ریموت کنترول.‎ -١ 
مصباح.‎ -٠١ مکيف. ۹- نظارة.‎ 


-١‏ كمبيوتر. ۲- فأرة. ۳- شاشة. -٤‏ حروف. ه١-‏ حسان. -٦‏ طابعة. ۷- ذاكرة. 


۸ شبكة. -٩‏ موقع. -٠١‏ إانترنت. 

-١‏ بحر. ۲- مسبح. ۳- فندق. -٤‏ شمس. ه٠-‏ عصير. -٦‏ طائرة. ۷- تذكرة. 
۸ |اجازة. ۹- سفر. -٠١‏ نظارة شمسية. 

٦ بر الوالدين.‎ -١ صلة الرحم.‎ -٤ الخير. ۲- السعادة. ۳- الصدقة.‎ -١ 
يوسف. ۷- الصلاة. ۸- الاإحسان. ۹- الزكاة.١٠- الإخلاضص.‎ 


مادا استعدت من 


e 


۷ 


۸ -مهامرة: حلل 


عملية التحليل تساعدك على استخدام التفكير التقاريي والتركيز على ما هو 
موجود بالفعل ومن ثم معرفة النقص أو الخلل. 


فشل إبراهام بالتجارة وعمره )۲١(‏ سنة» 

وتكرر الفشل مرة أخرى بالتجارة أيضًء 

وقد خسر کل آمواله وعمره )۳١(‏ سنةء لم 

تؤثر فيه موجات الفشل» فحاول مرة ثانية 

وعمره آنذاك )۳٤١(‏ سنة» تكرر الفشل وأصيب 

بانهيار عصبي في عامه السادس والثلاثين» 

إاثرذلك غير مجاله واتجاهه؛ فقد اتجه 

إلى المجال السياسي» ففشل في الانتخابات 

بدخول الکونجرس كعضو فيه وعمره (۳۸) 

سنةء ثم حاول وفشل مرة ثانية في أن يدخل 

الكونجرس وعمره )٠١(‏ سنة» فشل مرة ثالثة وعمره )٤١(‏ سنةء ثم فشل مرة رابعة 
وعمره )٤١(‏ سنةء ثم فشل مرة خامسة وعمره (6۸) سنة» ثم فشل في أن يكون نائبًا 
للرئيس وعمره )٥١(‏ سنة» ثم اختير رئيسًا للولايات المتحدة الآمريكية وعمره )٥١(‏ 
سنة» سلسلة من محطات الفشل لاإبراهام لينكون ولكن التتويج النهائي للصبر 
وعدم الياس كان بالفوز برئاسة الولايات المتحدة الآمريكية. 


ما الع ةمن القصة ؟ 


سَّةالمهارة 


نقوم فى معظم الآحيان بتناول الأشياء والآحداث والمشكلات مجتمعة كما هى فى 
الواقع» فعلى سبيل المثال نتعامل مع الحوادث المرورية بمفهومها الكلي» ونقول: إن 
سببها هو السرعة الزائدة. لكن إذا استطعنا أن نتناول الآشياء والآحداث والمشكلات 
بشكل مفصل أي تحليلها إلى أجزاء مفصلة فإن ذلك سيسهل عليك عملية التعامل 


معهاء وبذلك تستطيع معالجتها بشكل أفضل.. فعلى سبيل المثال نستطيع أن نحلل 
مشكلة الحوادث المرورية إلى العناصر الآتية: أعمار مسببي الحوادث» جنسية 
مسببي الحوادث» نوع الحوادث» شبكة الطرق وطبيعتهاء حزام الآمان» نوع السيارات 
وسنوات تصنيعهاء الحالة الجوية... 

مثال اخر: تحليل غرفة الفصل الدراسى 

باب» أرضية» جدران» نوافذ» مقاعد» طاولةء لوح إنارة مدرس» طالب» مكيف 


حقائب» أأصوات» کتب 


E O 
EE 
E 

-٤‏ حلل فريق لكرة القدم. 


۹-مهامة: البحث عن طر ف اخرى 


أليكس أجيلا أنفق كل مدخراته» واستقال من وظيفته التقليدية» وشارك صديقه 
في إنشاء شركة كمبيوتر جديدة. سخرت منهما جميع البنوك حين عرضا عليهم 
فكرة بيع حواسيب غالية الثمن موجهة لمحبي ألعاب الكمبيوتر» في وقت كانت 
الشركات تصارع من أجل تخفيض تكاليف أسعار الحواسيب من أجل تأمين مزيد 
من المبيعات. بالاضافة إلى أن شركتهم أخذت اسمها من أفلام الخيال وحكايات 
الغرياء من الفضاء. أمُن أليكس وصديق طفولته نيلسون جونزاليز عشرة آلاف 
دولار کرآسمال لشرکتهما التي بدت أول خطواتها في جراج سیارات. اعتمدوا على 
موقع الشركة على شبكة الإنترنت لبيع منتجاتهم وهذا ما ساعدهما على خفض 
التكاليف. حصل أول حاسوب لهم على تصويت من مجلة Maximum P۴٣‏ اما 
الحاسوب الثاني لقى تشجيعا من مجلة ۴٥ 64۳۴١‏ الشهيرة» وهذه الإشادة زادت 
من مبيعاتهم. كانت مبيعاتهم في أول سنة )۸١(‏ آلف دولار. اليوم أرخص حاسوب 
تنتجه شرکتهم تبلغ قیمته )٠٥۰(‏ دولار» وآغلی حاسوب تبلغ قیمته (۱۰) آلاف دولار. 
كما أن الدعم الفني الذي تقدمه الشركة زاد كثيرًا من شهرتها. حققت شركتهم في 
سنة ١٠٠٠م‏ مبيعات سنوية تقدر ب(٠٠٠)‏ مليون دولار. بعد ذلك اشترتها شركة ديل 
عام م٠٠٠۲.‏ إن )/۸١(‏ من مبيعات الشركة مازالت تأتي من عشاق ألعاب الكمبيوتر. 


ما العرةمن القصة ؟ 


طس بمّةالمهامرة 


لقد اعتدنا النظر للأشياء والمواقف من حولنا بطريقة عادية وروتينية من دون بذل 
آي جهد» لكن إذا حاولنا أن نركز تفكيرنا ونبذل جهدًا مقصودا في النظر للأشياء 
والمواقف فإننا سنجد طرقا أخرى كثيرة نستطيع اكتشافها وننظر من خلالها 
للأشياء بطرق مختلفة قد تكون أكثر فائدة وأكثر نجاحًا. 


- هل تستطيع أن تنظر إلى نصف كوب من الحليب بطرق مختلفة؟ 

-١‏ کوب نصفه فارغ. ۲- کوب نصفه مملوء. ۳- کوب يحتوي على نصفین متساویین 
من الحليب والهواء. 

- هناك طرق أخرى بديلة عند النظر إلى العطلات المدرسية: 

-١‏ إعطاء الطلبة فترة راحة. ۲- إعطاء المعلمين فترة راحة. ۳- تخفيض تكاليف 


التعليم. ٤-السماح‏ للطلاب بممارسة أنشطة أخرى وهويات مختلافة. 


٠‏ انظر إلى الآمور التالية بطرق مختلفة: 

-١‏ السيارة هي وسيلة لتنقل الشخص. 

- الهدف من الثلاجة هو حفظ الطعام. 

۳ حوادث السيارات كثيرة جدا» وينظ ر الجميع إلى هذه المشكلة على أن سببها هو 
السرعة الزائدة. هل تستطيع إيجاد طرق أخرى للنظر في أسباب المشكلة؟ 

-٤‏ يتناول الناس الطعام بشكل مستمرء وينظرون إليه على أنه وسيلة تبقيهم على 
قيد الحياةء هل تستطيع إيجاد طرق بديلة تنظر من خلا لها إلى الطعام؟ 

» اذكرأكبر قدر ممكن من الطرق المختلفة التي يمكنك أن تنظر بهاإتى النقود . 

NTT 

وفي أثناء عملك وجدت 
شخصاً يحمل آلاف 
الصحة القديمة 
ويريد أن يدخلها إلى 

البلد» ماالطرق البديلة 

التي ستفكر بها لمعرفة هدفه 

من ادخال هذه الصحفض؟ 


مادا استمدت من 


eh 


في يوم من الآيام ذهب أحد المجادلين 
إلى الإمام الشافعي» وقال له: كيف يكون 
إبليس مخلوقًا من النارء ويعذبه الله 
بالنار؟! ففكر الإمام الشافعي قليلاء ثم 
أحضر قطعة من الطبن الجاف» وقنذف بها 
الرجل» فظهرت على وجهه علامات الأآلم 
والخضب. فقال له: هل أوجعتك؟ قال: 
نعم» أوجعتني فقال الشافعي: كيف تكون 
مخلوقا من الطين ويوجعك الطين؟! 
فلم يردالرجل وفهم ما قصده الامام 
الشافعي» وأدرك أن الشيطان كذ لك: خلقه الله تعالى- من نارء وسوف يعذبه بالنار. 


۶ العرةمن القصة ؟ 


الدمج بين شيثين وإصدار قوانين حولهما أو أفكار مشتركة تكون لها فائدة. 

مثال: دمج بين الهاتف النقال وقيادة السيارة: 

-١‏ يجب أن يكون هناك قانون يمنع استخدام الهاتف النقال أثناء قيادة السيارة. 

N 

۳- يجب استثمار وسائل الإعلام لتوعية الناس بخطورة استخدام الهاتف النقال 
في أثناء القيادة. 


11۲ 


* قم بعملية الدمج بين الآفكار الواردة في الآمثلة التالية واستخرج العديد من 

الآفكار المشتركة بينهم والقوانين التي تجمعهم: 

-١‏ تشكو العديد من الدول في القارة الإفريقية الفقر والمجاعة على الرغم من 
وجود أراض شاسعة تصلح للزراعة وتربية الماشية. 

۲- مساعدة الآطفال لأهلهم في أعمال البيت وشؤونه. 

۳-الرياضة والتلفاز. 

-٤‏ خطر الآسلحة النووية على المجتمعات البشرية. 

٥-الذهاب‏ إلى المسجد بلبس غير ملائم. ( مثل: قميص النوم....). 


جاء عن حذيفة بن اليمان أنه قال: دعاني رسول الله -عليه أفضل الصلاة 
والتسليم- ونحن في غزوة الخندق فقال لي: اذهب إلى معسكر قريش 
فانظر ماذا يفعلون» فذهبت فدخلت في القوم (والريح من شدتها لا تجعل 
أحدا یعرف أَحدًا) فقال آبو سفیان: یا معشر قریش لينظر كل امرئ من 
يجالس (خوفا من الدخلاء والجواسيس) فقال حذيفة: فآخذت بيد 
الرجل الذي بجانبي وقلت: من أنت يا رجل؟ فقال مرتبكا: أنا فلان بن 
فلان!. 


ما الع ةمن القصة؟ 


طس بمّةالمهامرة 


أحياتا كثيرة تحتاج إلى مراجعة معلوماتك ما هو متوافر لديك وما هو ليس 
متوافر وتحتاج إلى أن تعرفه لتحقق هدفك. 

مثال: اتصل عليك صديقك يطلب مساعدتك بشأآن مشروع تجاري قد بدا به» وقد 
وعدته بأن تقابله بعد يومين لناقشة الموضوع. 

المحلومات المتوافرة لديك: صديقك لديه مشروع تجاري» المشروع التجاري قد بدأ 
صديقك يحتاج مساعدتكک. 

المحلومات غير المتوافرة لديك: ما اسم المشروع» ما النشاط التجاري الذي يمارسه» 
ما نوع المساعدة التي يحتاجها صديقك. 


* ضع قائمة بالمعلومات المتوافرة لديك والمعلومات غير المتوافرة حول الموضوعات 

التالية: 

١-الوظائف‏ المفتوحة أمامك بعد تخرجك من الجامعة. 

- في أثناء عملك محققا في أحد أقسام الشرطةء ومن خلال بحثك عن أحد 
الآشخاص الذي قام بسرقة محل تجاري الذي استطاع تعطيل جرس الاإنذار 
قبل السرقة وكان وحده» كما أنه لم يترك آي آثار تدل عليه. 

۳- شخص فقدت آثاره في أثناء سفره بالسيارة من الرياض إلى الدمام» وكان يحمل 
رسالة مهمة» وقد عتر رجال الشرطة على سيارة هذا الشخص تقف قرب إحدى 
محطات البنزين. 

-٤‏ ترغب في قضاء إجازة الصيف في مدينة جدةء وقد قرأت إعلانًا في إحدى 
الصحف لوكيل سفر وسياحة يحتوي على معلومات بأن لديه شاليهات تطل على 
EL‏ 

ه- ما المعلومات التي ستحاول أن تحصل عليها لكي تشتري سيارة جديدة؟ 


مادا استمدت من 


a 


0۲ مهامة: طر حا ستل 


أداة المفكر النبيه. 
۰۰ 0 الد مرس 


بدأ ناصر الحميد شيخ الصناعيين السعوديين ‏ حياته في سوق العمل وهو لم يتجاوز 
العاشرة من عمره» وسيطرت عليه طوال حياته رغبة كبيرة في المعرفة والتعلم» حتى 
التحق وهو في السادسة عشرة بشركة 'أرامكو » وأخذ طموحه يكبر شيتا فشيئًا حتى 
توصل إلى اختراعاته في مجال التكييف والتبريد » التي قادته إلى التفكير في 
إنشاء مصنعه الخاصء» وبالفعل كان له هذا في عام ١٠۹٠م‏ حيث أنشاً مصنعا صغيرا 
نماه بالكد والتعب حتى صار المصنع مجموعة مصانع ناصر الحميد» ونال صاحبها 
E E LT SS‏ 
مادي» بقدر ما ألحت عليه a‏ في المعرفة بجديد التكنولوجيا الصناعيةء وما 
إن بدأ في العمل في أرامكو' حتى أصبح متنقلا من تخصص إلى آخرء فأتقن كل 
أعمال هذه الآقسام» وظل على هذا الوضع حتى بلغت تنقلاته خلال فترة ا تتجاوز 
خمسة أعوام نحو سبع مرات في أكثر من مجال. أنجز شيخ الصناعيين ستة ابتكارات 
مختلفة جعلت من المملكة رائدة في مجال صناعة المكيفات» وأسهمت اختراعاته في 
تحسين أداء أجهزة التكييف وبخاصة في منطقة الخليج العربية التي تعتمد عليها 
اعتمادا أساسيًاً نظرًا لقساوة طقسها في الصيف وتضاف هذه الابتكارات لرصيد 
ا و (۱۸) اختراعا تمثل عمره المهني في مجال الصناعة. ويعزو 
E‏ كثرة ما توصل اليه من اختراعات إلى الخاصةء فهو 
يقوم بتحویل ما يدور في رأسه من أفکار على الورق» ثم یرسمها تقریبيًاً حتى تكتمل 
الصورة التي في رأسه على الورق» وبعد ذلك يجمع أجزاء هذه الفكرة» والتي ستكون 
منتجاً بجهد ذاتي ومن السوق المحلية أو من السوق الخارجية 


۶ العرةمن القصة ؟ 


طرقة اهار 


تواجه فى حياتك العديد من المواقف والقضاياء وتتعرض لكتثير من الصعوبات التى 
يكتنفها بعض الخموض وتحتاج إلى مزيد من الإيضاح» ولابد من أن تدرب نفسك على 
مهارة طرح الأسئلة حتى تصبح أكثر وعيًا بأي موضوع أو قضية تتعرض لها في حياتك. 
مثال: أثناء تواجدك فى أحد الآماكن العامة تعثر على حقيبة تحتوي على مبلغ 


من النقود. فتضع الحقيبة في السيارة استعدادا لتسليمها إلى مركز الشرطةء وقبل 
مغادرتك المكان يآتي إليك أحد الأشخاص ويسآلك إن كنت عثرت على حقيبة ما. أنت 
ترغب في تسليمه الحقيبة» لكن عليك أن تتأكد من أنه صاحب الحقيبة» ما الأسئلة 
التي ستطرحها عليه؟ ما لون الحقيبة؟ ما شكلها؟ ما المبلغ المفقود؟ من الواضح أن 


ثلاثة أستلة فى مثل هذا الموقف كافية للتآكد من صاحب الحقيبة المفقودة. 


-١‏ ترغب في شراء سيارة و أحد أصدقائك لديه سيارة يرغب في بيعها. ما الأسئلة التي 
تطرحها عليه قبل أن تقدم على شراء سیارته؟ 

- لديك مؤسسة تجارية مختصة في مجال تسويق المواد الغخذائية» وترغب في مقابلة 
مجموعة من الآأشخاص لكي تختار أحدهم للعمل في المؤسسة في وظيفة مندوب مبيعات. 
ما الأسئلة التي سوف تطرحها على هؤلاء الأشخاص؟ 

-٣‏ قام أحد السائقين بعمل حادث مروري أدى إلى أضرار مادية وجسدية كبيرة. وكنت تعمل 
ضابط مرور وتقوم بالتحقيق في هذا الحادث. ما الأسئلة التي ستطرحها على السائق لكي 
تقف على الأسباب التي أدت إلى وقوع مثل هذا الحادث؟ 

-٤‏ تتعطل سيارتك في أحد الشوارع وفجأة يقف أحد الأشخاص فيدعي أنه يعمل ميكانيكياً. 

ما الأسئلة التي ستطرحها على ذلك الشخص قبل أن تسمح له بتصليح سيارتك؟ 

ه- LE,‏ ضالا في أحد الأسواق التجارية. 
ما الآأسئلة التي ستطرحها 
عليه حتی تستطيع أن 
ترشده إلى أسرته؟ 
-١‏ تعمل صحفيًا في 
إحدى الصحف الشهيرة 
وقد كلفت بالمشاركة في مؤتمر 
صحفي مهم جدا لرئيس وكالة 
ناسا لعلوم الفضاء وقد حدد 
المستثولون لكل صحفي تلاثة 
أسثلة فقط. ما أهم ثلاثة أسئلة 
ستطرحھا على رئيس وكالة ناساة 


استمدت من 


el 


ولد العالم النمساوي غريغور مندل» في بلدة 
هينزندورف بالنمسا (مؤسس علم الوراثة ). 
کان والداه مزارعین فقیرین» وکان مندل طالبًا 
فعا ا اة م مرن اه چان د 
لازن الانونة له فل واصل دا 
بصعوبة بالغة ثم تفرغ للأبحاث والتجارب 
وتوصل إلى قوانينه الوراثية المشهورة بعد 
متابرة دائمة وصبر جميل حيث استمر يزاوج 
في سبع سنین بین آکثر من (۲۱) ألف نبات. 


العرةمن القصة ؟ 


۳ 0ه 

a‏ لهامة 
إن مفاتيح الحل هي مسألة اكتشاف» فأنت تجمع المعلومات لكي تكتشف الشيء. درب 
نفسك على النظر في الفاتيح التي أمامك بشكل منفصل أي كل مفتاح على حدة» ثم 
اجمع هذه المفاتيح وانظر إليها مجتمعة. 
مثال: عترت الشرطة على شخص مقتول داخل منزلهء وبعد تفتيش المنزل لم تجد 
شيتًا سرق من داخله» وأن الشخص لم يبد أي مقاومة قبل قتله. لو تفحصنا مفاتيح 
E‏ 
-١‏ لم تتم سرقة أي شيء من المنزل. ۲- لم يبد الشخص المقتول أية مقاومة. 
من خلال دراسة مفاتيح الحل السابقة نستطيع أن نستنتج ما يلي: 
| ان اتال لم كن لصاهدفةالرة 
۲- أن الشخص كان نائمًا عندما قتل. 
۳- أن الدافع وراء الجريمة مشكلات شخصية. 


-١‏ یحضر رجل کل یوم !لی مکان عملهء ویوقف سیارته في مکان بعید جدٌا عن عمله ثم يكمل بقية الطریق 
مشيًا على الآأقدام. من خلال المفاتيح السابقة ماذا تستطيع أن تستنتج عن هذا الرجل؟ 

- خرج أحد الآشخاص بسيارته فجرا من أجل الذهاب إلى عمله» وقد لاحظ منظرا غريبًا على جانب 
الشارع الممتد من منزله إلى عمله. لقد وجد أن جميع حاويات القمامة ملقاة على الآأرض بشكل غير 
طبيعي» وكانت هذه الحاويات خالية تماما من القمامة ولا توجد أي أشياء مبعثرة حولها. من خلال 
مفاتيح الحل المتوافرة لديك ما تفسيرك لما حدث للحاويات؟ 

٣‏ شخص يستيقظ في الصباح ثم ينظر إلى ساعته» ويرتدي ملابسه مسرعا من أجل اللحاق بعملهء 
فيذهب إلى سيارته الخاصة» لكنه يعود فجأة إلى منزله ولا يذهب إلى العمل. من خلال مفاتيح الحل 
المتوافرة أمامك» ماذا تستنتج؟ 

-٤‏ تخرج في الصباح من المنزل وتغلق النوافذ جميعهاء وعندما تعود تجد أن إحدى النوافذ قد فتحت. 
ثم تقوم بتفقد المنزل فتجد أن أوراقك مبعثرة على الأرض. من خلال المفاتيح السابقة» كيف تستطيع 
تفسير ما حدث؟ 

-٠٥‏ يقع حادث مروري يموت فيه سائق دراجة» ويروي الشهود القصص التالية: الشاهد الآول: كنت أعبر 
الشارع عندما شاهدت سائق الدراجة يتجه نحوي مباشرةء ثم حاول الانعطاف ليتفاداني فاصطدم 
بالحاجز الأوسط. الشاهد الثاني: شاهدت شاحنة محملة بالأرز تتوقف قبل ممر المشاة لكي يمر 
أحدهم» ثم حاول سائق الدراجة أن يتجاوز الشاحنة فاصطدم بالحاجز الأوسط. الشاهد الثالث: 
سمعت الاصطدام فخرجت من محلي وأوشكت أن أتعتثر بكيس من الأرزء ركضت لأساعد سائق الدراجةء 
لكن سائق الشاحنة كان قد وصله قبلي. من خلال المفاتيح السابقة» كيف تستطيع تفسير ما حدث؟ 

-٦‏ تتحطم إحدى الطائرات قبل 

وصولها إلى المطار بدقائق 

وتنجومجموعهة من 

الركاب» وخلال التحقيق 

معهم ذكروا أن الطائرة بدأت 

وأن قائد الطائرة لم يعلن عن أي 

عطل فني فيهاء وقد شاهد بعضهم 

الملضيفين يركضون بسرعه بين 

الركاب. من خلال المفاتيح السابقةء 
كيف تستطيع تفسير ما حدث؟ 


ماذااستفدت من 


NN 


-مهامة: لوقع 


كلما زاد توقعك كلما اتسع تفكيرك وأصبحت أكتثر معرفة ودراية بما حولك. 


بعد زلزال لوس أنجلوس فى عام ١۱۹۹م‏ انطلق مذيع إحدى القنوات التليفزيونية 
يستطلع آراء الناس فى إحدى الطرق التى عظم زحامها وسأله عن مشاعره» فرد 
عليه بصوت مرتفع ولهجة غاضبة»ء قائلا: أنا أكره هذه المدينةء أنها مدينة المصائب 


فمرة حرائق» ومرة فيضانات» والآن زلزال وفوق هذا سأتأخر عن موعد حضوري في 
الشركة هرب المذيع منه ولم يعقب خشية أن يناله شيء من انفعالات هذا السائق! 
ااا د اا ا ا ا 0 
لم أمت» ثانيًا: لقد أسدى ك هذا الزلزال خدمة لن أنساها طوال حياتي آلا وهي 
أنه اختبر لي أساسات بيتي ومتانتهاء إضافة إلى E‏ 
اللغة الإسبانية عن طريق الآشرطة الصوتيةء وقد استعددت للزحام بجلب قهوتي 
المفضلة معي في السيارة ! 


ما العرة من القصة ؟ 


طس َة المهامرة 


عندما تواجه صعوبة في الحصول على معلومات كافية حول موضوع معين فمن الأفضل لك 
بدلا من الانسحاب من الموقف أن تجتهد وتحاول الافتراض أو التخمين أو التوقع. علمًا بأن 


توقعك ليس بالضرورة أن يكون صائبًا دائمًا. 
مثال: ما توقعك لبرنامج اليوم المفتوح الذي سيقام غْدا فى مدرستك؟ 
مباراة كرة قدم بين الطلاب والمعلمين» مسابقة شعرية» ملاعب صابونية» مسابقات وجوائز... 


قم بوضع أكبر قدر ممكن من التوقعات في الحالات التالية: 

-١‏ لاعب كرة قدم أداؤه ضعيف في المباراة الآخيرة» وأضاع كثيرًا من الفرص السهلة 
على الرغم من أنه هداف الفريق. 

- انقطاع الكهرباء بشكل مفاجئ ولمدة طويلة عن مدينة الرياض. 

-٣‏ يقدم جميع طلاب الصف اختبارًا نهائيًاء ويحصل الجميع على علامة كاملة 

مما يدفع مدير المدرسة إلى توقع ما حدث. ما بعض 

التوقعات التي فكر فيها 

حسب رأيك؟ 

-٤‏ إغلاق المدارس 
لمدة خمسة أعوام ماذا 

تتوقع ؟ 

-٥‏ انقطاع ملابس الآطفال 


من الأسواق؟ 


۵٥-مھأم‏ ة: الیم 1ueھ۷‏ 


قياس مدى أهمية الشىء. 


كان هناك نجار تقدم به العمر» وطلب 

من رئيسه في العمل وصاحب المؤسسة 

أن يحيله إلى التقاعد ليعيش بقية عمره 

مع زوجته واولاده فرفض صاحب العمل طلب النجار» وعرض عليه وأغراه بزيادة 
E‏ أن النجار أصر على طلبهء فقال له صاحب العمل: إن لي عندك رجاء 
وهو ان تبني منزلا آخيرًاء وأخبره أنه ET‏ يحال للتقاعد» فوافق 
النحار وهو مخصوب !! ويداً العمل ولعلمه أن هذا البيت هو الآخير الذي سوف 
يقوم به فلم يحسن الصنعة كما هي عادته» واستخدم مواد رديئة الصنع وأسرع في 
الإنجاز من دون الجودة المطلوبة وكانت الطريقة التي أدى بها العمل نهاية غير 
سليمة لعمر طويل من الاإنجاز والتميز والإبداع. وعندما انتهى النجارالعجوز من 
البناء سم صاحب العمل مفاتيح المنزل الجديد» وطلب السماح له بالرحيل. لكن! 
صاحب العمل استوقفه وقال له: إن هذا المنزل هو هديتي لك نظير سنين عملك في 
المؤسسة» فآمل أن تقبله مني. فصعق النجار من المفاجأةء لآنه لو علم أنه يبني منزل 
العمر لما توانى عن الإخلاص في الأداء والإتقان في العمل. 


العرةمن القصة ؟ 


مّةالمهامة 


a Ty 
عالية ولذلك نمارس الرياضة باستمرار لنحافظ عليهاء أما المال فقد نعطيه قيمة‎ 

منخفضة وبالتالي فنحن ننفقه باستمرار. 
مثال: بعض الناس يلقي بالعلب الفارغة في الشوارع لاآنه يعطي قيمة عالية للراحة 
بعدم توقف سيارته بجانب حاوية القمامة ويعطي قيمة منخفضة للحفاظ على 


لمتعته الخاصة وقيمة منخفضة لاحترام الاخرين. 


-١‏ لو كنت مديرًا للمدرسةء ما الآشياء التي تعطيها قيمة عالية؟ وما الآشياء التي 

۲- ما الآشياء التي يعطيها التاجر قيمة عالية؟ وما الآأشياء التي يعطيها قيمة 
منخفضة؟ 

-٣‏ معظم الناس يقيمون الآشياء التالية بدرجة مرتفعة. رتب هذه الآشياء حسب 
قيمتها بالنسبة لك مبتدتًا بالقيمة الأعلى فالأقل: (الصحةء ما يظنه الناس بك 
التحرر من الخوف» تجنب الملل الآمان» التحرر من الجوع» الذكاء). 

؛- ما الآشياء التي يعطيها رجل الشرطة قيمة مرتفعة؟ وما الأشياء التي يعطيها 
اللص قيمة مرتفعه؟ 

-٥‏ يدرس حسان بجدٌ واجتهاد على العكس من باسل وذلك لأن لكليهما قيمًا مختلفة. 
انظر في القائمة التاليةء واختر القيم المرتفعة والمنخفضة لحسان ثم لباسل: 

(الرغبة في المعرفة» العمل الجاد» جمع المال» إرضاء الآهلء 
لعب مايمكن من الآلعاب» 

حڪی: صحبة الآاصدقايء 
ادس : الموضوعات المدرسية» 

الصحة الجيدة» راي 

موا ا 8 | المعلم» أن يعده الناس ذكيًا). 

: رد ٦‏ ما الأشياء التي تعطيها 

م ماص إل أنت قيمة مرتفعة في حياتك؟ 

sS‏ وماالاآشياء التي تعطيها قيمة 


منخفضة ؟ ولاذا؟ 


مادا استمدت من 


el 


بعد أن فاز أندريه أجاسي في بطولة 

ويمبلدون للتنس الآرضي عام ۱۹۹۲م 

جاءه الصحفيون يباركون ويهنئون 

قائلين: مبارك هذا الإنجازياأجاسي 

فقال لهم مستنكرًا: لم تكن هذه المرة الآولى التي أفوز فيها ببطولة ويمبلدونء 
فقد فزت بها الاف المرات من قبل. فنظر الصحفيون إلى بعضهم مستغخربين هذا 
الحديثء وكأنهم يقولون لبعضهم: إننا لم نعرفك إلا هذه السنةء ومن فوزك فقط 
في هذه البطولةء فأدرك أجاسي حيرة الصحفيين» وقال لهم: منذ أن كان عمري 
)٠١(‏ سنوات» ¥ أنام ليلتي | بعد أن أكون قد تخيلت فوزي هذاء وتخيلت نفسي وأنا 
أرفع هذا الكأس» لقد تخيلت فوزي وإنجازي وسعادتي آلاف المرات. 


ما العرةمن القصة ؟ 


طس بمّةالمهامرة 


إن تركيز التفكير في اتجاه محدد وواضح يفيد في الخروج بأفكار أكثر وضوحاء 
ويساعد في قراءة ما بين السطور وخلف المعاني. 

مثال: -١‏ بعض الآأشخاص يتقن لعبة كرة القدم. ۲- بعض الآأشخاص يتقن لعبة 
كرة السلة. -٣‏ بعض الأشخاص يتقن لعبة الكرة الطائرة. ۹-القليل من الآشخاص 
يتقنون الألعاب جميعها. ما موضوع التركيز هنا؟ أ) اللعب (إجابة غير مركزة بشكل 
كاف ). ب) الألعاب الرياضية المختلفة (إجابة غير مركزة بشكل كاف). ج ) درجة 
انان الت ا لاتا ال ا رق رند ا 


-١‏ فى أثناء مناقشة الحالة المناخية فى المملكة العربية السعودية ظهرت اللا حظات 
التالية: أ) الجو الحار والجاف هو الغالب في المملكة. ب) ندرة الآمطار. ج) كمية 
الأمطار لا تشجع على الزراعة. د) يكون الجو بارذا جدًا في أثناء الليل. ما الذي يتم 


URL ST 
E CR O E 
وأيهما ا يتناسب؟ ولاذا؟ أ) بعض الناس ا يحب تلقي الآوامر. ب) هناك اناس‎ 
لديهم طاقة كبيرة جدا. ج) إذا استمتع الأفراد بما يقومون بهء فإنهم يعملون بجد‎ 
ونشاط. د) التكاسل ليس عيبًا. ه) عندما يواجه الناس صعوبة فى عمل شىء ماء‎ 
فقد يتظاهرون بأنهم لم يقوموا بالمحاولة.‎ 
هناك محلات صغيرة لبيع المواد الغذائيةء ومحلات أخرى كبيرة جدا. ما المجالات‎ -۳ 


الآريعة التي تعتقد أنه يجب التركيز عليها في هذا الموضوع؟ 
- تعتمد دول الخليج العربية وبشكل كبير على الآيدي العاملة التي تأتي من العديد 
من دول العالم. إذا ناقشت سبب إحضار هذه العمالة إلى دول الخليج والانعكاسات 
السلبية المترتبة عن هؤلاء العمال» فما الذي يجب أن تركز عليه خلال تفكيرك؟ 
ه٠-إذا‏ كنت تتعامل مع شخص مدخن» يرفض الاإقلاع عن هذه العادة السيثة» فما 
الأشياء التي يمكن أن تركز عليها من أجل إقناعه بترك هذه العادة؟ 


مادا استمدت من 


a 


۷-مهامة: العوامل ذات اس اط 


البرت أينشتاين لم يبدأ الكلام حتى 

سن الرابعةء ولم يبدأ التعلم إلا في سن 

السابعة» ثم طرد من المدرسة بعد أن 

وصفه أساتذته بآنه من بطيئي التعلم. 

وما كان عمره (۱۸) عامًا رسب في اختبار القبول في كلية الهندسة لآنه لم يظهر أية 
موهبة - كما قالت لجنة المقابلات - أكمل تعليمه في سويسرا بدراسة استمرت أربع 
سنوات في الفيزياء والرياضيات» ثم حاول أن يجد عملا في التدريس, لكنه لم يجد 
من يو ظفه» ولذلك عمل موظفا في مكتب براءة الاختراع السويسري» وفي أثناء 
عمله هذا حصل على الدكتوراه من جامعة زيورخ. وتمضي الأيام وينشر أينشتاين 
عشرة بحوث علمية كاملة ولم يكن قد تجاوز السادسة والعشرين» ويحصل على 
أعلى جائزة علمية. ثم حصل على جائزة نوبل في الفيزياء عام ۹۲۱٠م.‏ 


ی العرةمن القصة ؟ 


طس بمّةالمهامرة 


قد تقوم أحياتا باتخاذ قرار نحو فكرة أو موقف ما تمر به في حياتك من دون آن 
تأخذ جميع العوامل المرتبطة بهذا الموقف بعين الاعتبارء وتظن في حينه أن هذا 
القرار الذي توصلت إليه هو قرار ناجح. لكنك بعد فترة معينة تكتشف أن هذا 
القرار العاجل لم يكن ناجحاًء لآنك تسرعت في اتخاذه ولم تراع جميع العوامل 
المرتبطة به التي تقود أحياتا كثيرة إلى القرار الآمثل TT‏ 
العوامل ذات الارتباط سوف يحعل قراراتك سليمة. 

مثال: قررت أسرة شراء منزل للسكن» فوضعت له المواصفات الآتية: ( مساحة 


المنزل» وجود حديقة فيهء قرب المنزل من الخدمات العامةء وجود المنزل في منطقة 
LS E E E CE E‏ 
التي أرادتهاء فقام رب الآسرة بشراء المنزل. وبعد انقضاء فترة من الزمن اكتشف 
أفراد الآسرة أن جيرانهم الذين يقطنون إلى جانبهم مزعجون» فندموا على 
اتخاذهم مثل هذا القرار فعرضوا المنزل للبيع. لقد نسى أفراد الأسرة عاملا مهم 


1 1 
وهو الجيران ولذلك ندموا على شراء المنزل وقاموا ببيعه. 


-١‏ طالب تخرج من المرحلة المتوسطة» عرض عليه عمل براتب مغرء فترك إكمال 
الدراسة» والتحق بالعمل وبعد فترة من الزمن شعر بالندم. ما العوامل ذات 
الارتباط التي لم يستخدمها هذا الطالب عندما قرر إكمال الدراسة؟ 

۲- طلب إليك مدير المدرسة أن تخطط لرحلة مع زملائك. ماالعوامل ذات 
الارتباط التي ستأخذها بعين الاعتبار لنجاح هذه الرحلة؟ 

۳- تخيل نفسك مديرًا لشركة تجارية» واكتشفت فيما بعد أن هذه الشركة تخسر 
باستمرار. ماالعوامل ذات الارتباط التي لم تأخذها بعين الاعتبار ولم تهتم بهاء 

وأدت إلى عدم تحقيق الأآرياح 

المطلوبة؟ 
٤ ۰ e‏ اتوم 
کک ذات الارتباط التي 


ا للمعاقین حرکیًا؟ 
رة ما اس ری ه٥-‏ ما العوامل ذات الارتباط 
e‏ التي ڌ تستخد مها عند قیامكک 


` باختیار أصدقائكک؟ 


5 استمدت من 


e 


CV ىە‎ 4 EY و‎ 


اشتكى ابن لآبيه مصاعب الحياةء وقال: إنه لا يعرف ماذا يفعل لمواجهتها؟ وإانه تعب 
من الجهد والمكابدة»ء ذلك إنه ماأن تحل مشكلة حتى تظهر مشكلة أخرى. اصطحبه 
أبوه إلى المطبخ وكان يعمل طباخاء ملا ثلاثة أواني بالماء ووضعها على نار ساخنة 
وسرعان ما أخذ الماء يغلي في الأآواني الثلاثة. وضع الآب في الإناء الأول جزرًا و 
في الثاني بيضة ووضع بعض حبات القهوة المحمصة والمطحونة (الين) في الاإناء 
الثالث وأخن ينتظر أن تنضج وهو صامت تماماً... نفذ صبر الابن» وهو حائر لا 
يدري ماذا يريد أبوه! انتظر الآب بضع دقائق» ثم أطفاً النارء ثم أخذ الجزر ووضعه 
في وعاء وأخذ البيضة ووضعها في وعاء تان وأخذ القهوة المخلية ووضعها في وعاء 
ثالث» ثم نظر إلى ابنه وقال: يا عزيزي» ماذا ترى 9 جزر وبيضة وبن. أجاب الابن. 
5 طا مها ا اتر ادا حط ن هار ا ارط اا و د ات 
طلب منه أن ينزع قشرة البيضة! فلا حظ أن البيضة باتت صلبة! ثم طلب منه أن 
يرتشف بعض القهوة! فابتسم الابن عندما ذاق نكهة القهوة الخنية! سأل الابن: 
لكن ماذا يعنيه ذا يا أبي؟ فقال: إعلم يا ابني العزيز أن كلا من الجزر والبيضة 
والين واجه الخصم نفسه»ء وهو المياه المغخليةء لکن کلا منھا تفاعل معها على نحو 
مختلف. لقد كان الجزر قويًا وصلبًاء لكنه ما لبث أن تراخى وضعف» بعد تعرضه 
للمياه المغلية. أما البيضة فقد كانت قشرتها الخارجية تحمي سائلها الداخلي لكن 
هذا الداخل ما ليث أن تصلب عند تعرضه لحرارة المياه المغلية. أما القهوة المطحونة 
فقد كان ردة فعلها فريدة إذ أنها تمكنت من تغيير الماء نفسه وماذا عنك؟ هل رأيت 
الجزرة التي تبدو صلبة لكنها عندما تتعر ض للألم والصعوبات تصبح رخوة طرية 
وتفقد قوتها؟ أم أنك البيضة ذات القلب الرخو لكنه إذا ما واجه المشكلات يصبح 
قويًا وصلبا؟ قد تبدو قشرتك # تزال كما هي» لكنك تغخيرت من الداخل» فبات 
قلبك قاسيًا ومفعما بالمرارة! أم أنك مثل البن المطحون الذي يغيّر الماء الساخن 
وهو مصدر للاألم» بحيث يجعله ذا طعم أفضل؟! فإذا كنت مثل البن المطحون فإنك 
تجعل الأشياء من حولك أفضل إذا ما بلغ الوضع من حولك الحالة القصوى من 


N 
العرةمن القصة ؟‎ 


سَةالمهارة 


تکل ا سيرة ذاتية خاصة به تشمل تاریخ ميلادە» ومؤۇهلاتەه»› وهواياته› وأهم 
أعماله... ماذا لو تخيلنا أن للجمادات والنباتات التى حولنا سير ذاتية؟(٠‏ 
مثال: السيرة الذاتية لسيارة العائلة: 


> تتسع لعدد (ه) رکاب» 


۳۰ 


يجيب قائد المنتخب الاإنجليزي لكرةالقدم ديفيد بيكهام عن سر نجاحه وكيف حققه 
وكيف وصل دخله إلى الوصول لقائمة أغلى الرياضيين في العالم في أكثر من 
مقابلة تليفزيونية بقوله: إنني منذ أن كنت صغيرا وأنا أحلم بأن لعب مع المنتخب 
الإنجليزي» وآن أصبح من أفضل اللاعبين وكنت أصرح بحلمي هذا للجميع. 


العرةمن القصة ؟ 


سَّةالمهامة 


لكل منا دور في الحياة يقوم بهء فالآب له دور معين» والأآم لها دور تقوم به ومدير 
المدرسة كذلك» ماذا لو حصل تبديل للاأدوار وتقمصت أنت أحد الأدوارالاجتماعية 
والمهنية وتكلم عن دورك الجديد وماذا ستفعل؟ 


۵ تكلم عن دورك الجديد وماذا ستفعل وما مستولياتكک؟ 
-١‏ دور ضابط مرور. 
- دور أستاذ المدرسة. 


۳- دور مدير مدرسة ثانوية. 
-٤‏ دور !مام مسجد جامع. 

-٥‏ دور لاعب كرة قدم. 

٣‏ دور مذيع تليفزيوني. 

۷ دور محقق في قضايا سرقة. 


يحكى عن رجل مسن خرج في سفر مع ابنه إلى مدينة تبعد قرابة اليومين سيراء 
O TT CES CE SLE‏ 
E E TE O CE‏ 
الطريق» فقال الرجل: ما حجبه الله معنا كان أعظم!! فأخذ كل منهما متاعه على 
TL E E E E‏ 
وأصبح يجر رجله جرًاء فقال: ما حجبه الله عنا كان أعظم ١‏ فقام الابن وحمل 
متاعه ومتاع أبيه على ظهره وانطلقا يكملان مسيرهماء وفي الطريق لدغت أفعى 
الابن» فوقع على الأرض وهو يتألم» فقال الرجل: ما حجبه الله عنا كان أعظم ١!‏ 
وهنا غضب الابن وقال لآبيه: هناك ما هو أعظم مما أصابنا؟؟ وعندما شفي الابن 
أكملا سيرهما ووصلا إلى المدينةء فإذا بها قد أزيلت عن بكرة أبيهاء فقد جاءها 
زلزال أبادها بمن فيها. فنظر الرجل لابنه وقال له: انظر يا بني» لو لم يصبنا ما 
أصابنا في رحلتنا لكنا وصلنا في ذلك اليوم لآصابنا ما هو أعظم» وكنا مع من هلك. 


ما العرةمن القصة ؟ 


سَّةالمهارة 


إذا استطعت أن تحدد الأفكار الآكثر أهمية حول المواقف والآحداث التي تمر بها في 
حياتك اليومية» وأن تقرر أَيًاً من هذه الأفكار يكون مهماً لك» فإن تفكيرك سيتجه 
مباشرة نحو الموقف» فتصل إلى حلول ناجحة» وسيكون حكمك على المواقف التي 
تتعرض لها أكثر دقة ووضوحا. 

مثال: يطلب منك أحد أصدقائك المقريين أن تعيره لعبتك المفضلة» ما العوامل 
التي سوف تركز عليها من بين العوامل الآتية قبل إعارتك اللعبة له: آ) هل تثق 
بصديقك؟ ب) ما مدى محافظته على اللعبة؟ ج) ما مدى قناعتك بعدم احتياجك 
لها هذه الفترة؟ متى سيعيدها لك؟ د) هل تقتنع بآنه في حاجة إليها؟ 

ه) هل تعتقد بآن والديك سيوافقون على ذلك؟ 


-١‏ قمت مع أفراد أسرتك بالذهاب إلى بيت جدك الذي يقطن خارج المدينةء وفي أثناء ا 
تعطلت السيارة التي تستقلونهاء فقام والدك نتيجة لذلك بوضع مجموعة من الحلول الاآتية 
لهذه المشكلة: أ) محاولة إصلاح السيارة. ب) إيقاف إحدى السيارات المارةء والذهاب لإحضار 
فني لتصليح السيارة. ج) محاولة استدعاء أحد الأقارب للمساعدة في إصلاح السيارة. د) البقاء 
من تتبعك للحلول التي قام بها والدك قم بالتفكير بهذه 
الحلول» وركز تفكيرك على أهم حلين تم طرحهماء وفسر سبب اختيارك لهذين الحلين. 

۲- ضل مجموعة من الآطفال طريقهم في إحدى الطرق الصحراويةء وقد تم إرسال فريق للبحث 
عنهم» وكنت قائدا لهذا الفريق. قم بوضع جميع الاقتراحات التي يمكن أن تساعدك في البحث 
عنهم» ثم اختر أآهم هذه الاقتراحات» واذكر سبب اختيارك لها. 

۲ تسلم والدك بعد ترقيته عملا جديدًا انتقل بسببه إلى منطقة أخرى بعيدة. ورأى أن يترتب 
عليه انتقال الآسرة بأكملها إلى المنطقة الجديدة ما العوامل المهمة التي سوف تركز عليها قبل 
الانتقال للمنطقة الجديدة؟ 

؛- حصلت على جائزة وهي عبارة عن تذكرة سفر إلى إحدى البلدان» وقمت بتناول العديد من 

العوامل حول هذه الرحلة قبل اتخاذك قرار السفر: (هل البلد بعيد أم قريب؟ - كلفة المعيشة 

في هذه البلد - هل تعرف أحدًا في هذا البلد؟- مدة الزيارة - مدى تكيفك مع الناس هناك) 

إذا كان عليك أن تختار ثلاث نقاط رئيسة من النقاط 
السابقة» ما النقاط التي سوف 
حصڪےی۔. تقوم باختيارهاء ولاذا؟ 
ادس ه٥-‏ كلفت بوضع مجموعة 
من الاقتراحات للحد من 


المتبات هر U‏ مشكلة الحوادث المرورية في 


< راه السعودية» ما العوامل التي سوف 
کندما یر اه تطرحها؟ وما أهم عامل من هذه 
کن العوامل يمکن أن تهتم به؟ واذکر 

هدو سبب اهتمامك به؛ 


مادا استمدت من 


ا 


۳٤ 


مرض الأآسد ذات يوم وعجز عن الخروج من عرينه لكي يبحث عن طعامه» فآعلن 


إلى كل حيوانات الغابة أن الآسد مريض وعلى كل نوع من الحيوانات والطير أن 


يرسلوا أحدهم لزيارته وهم آمنون من الاعتداء عليهم» وأن هذا الآمان وعد يضمنه 
شخصياًا. وهكذا توافدت حيوانات الغابة وطيورها يومًا بعد يوم على عرين الأسد 
لتزوره في مرضه وهي آمنة غير خائفة بعد أن كانت تهرب منه حتى عند اقترابه 
من أحدها ولا تجرؤ من الاقتراب من عرينه. فعلت ذلك كل الحيوانات والطيور 


إلا الثعالب فقد قال ثعلب لصاحبه: آثار الآقدام كلها تدل على دخول الحيوانات 


والطيور عرين الأسد» لكنها لا تدل على خروجها منه!! لذا يا صديقى علينا أن 
نصدق ما تراه اعینناء ا ما تسمعه آذاننا!! 


ما العرةمن القصة ؟ 


سَّةالمهارة 


القدرة على إنتاج سريع لكلمات تشترك في المعنى أو في صفة أخرى» كإنتاج أكبر 
عدد ممكن من المترادهات والمتضادات. 

مثل:اذكر أكبر عدد ممكن من الكلمات تعطي معنى الحرارة. 

شمس» ظهرء أغسطس» ميكروويف» فرن» قدرء» كبسة» مدخنة» حطب» شوربة» علاج 
خافض الحرارة. 


١-اذكر‏ أكبر عدد من الكلمات تعطى معنى البرودة. 

۲-اذكر أكبر عدد من الكلمات التي تعطي معنى مضادا للارتفاع. 
٣-اذكر‏ أكبر عدد لأآسماء فاكهة تبداً بحرف (م). 

٤-اذكر‏ أكبر عدد من الكلمات المرتبطة بالمدرسة. 

٥٠-اذكر‏ أكبر عدد من الكلمات المرتبطة بالآسرة. 


1 مهامة: الطلا فة النعبرة 


یحکی آنه کان یوجد تاجر آعرج یری بعین 
واحده» وهي | الآيام دعا هذا التاجر 
تلاتة من الرسامين المشهورين ليرسموا 
له صورة شخصية ليعلقها في متجره» بشرط ألا TREES‏ 
فرفض الرسامون رسم هذه الصورة! فكيف سيرسمون التاجر بعينين وهو لا يملك 
سوى عبن واحدة٩؟‏ وکكیف يصورونه بقد مين سليمتين وهو أعرج؟ ولكن الرسام 
الثالث قبل تحدي الفنانين برسم الصورق وبالفعل رسم صورة جميلة وفي غاية 
A E‏ بيندقية الصيد (بالطبع کان یخمض 
إحدى عينيه) ويحني قدمه العرجاء!! وهكذا رسم صورة التاجر بلا عيوب وبكل 


الرس ال 


طم بمّةالمهامرة 


وهي القدرة على التفكير السريع في تكوين كلام مترابط ومتصل» مع صياغة 
على أن تكون الجمل مفيدة وذات معنى. أي إنتاج أكبر عدد من أساليب التعبير عن 
الأفكار» فى وحدة زمنية )٥( SE‏ دقائق 

E N E متل:‎ 

-١‏ جميع الورود تتفتح في فصل الربيع 

۲- جمال الطبيعة فى فصل الربيع يعود لاخضرار الأشجار. 

۳- جارنا يفضل أن يضع البذور في حديقته في فصل الربيع. 

-٤‏ جوع الشتاء يعوضه الدب القطبي في فصل الربيع. 

-٠٥‏ جمع المحاصيل وقطف النثمار يكون في فصل الربيع. 


لديك عدد من التمارين عن الطلاقة التعبيريةء أجب عنها على ألا يتعدى وقت 
الإجابة عن كل واحد منها خمس دقائق: 

١-اكتب‏ خمس جمل مترابطة تصف فصل الصيف تبدا بحرف 'م". 
-اكتب أريع جمل مفيدة تصف السماء تنتهي جميعها بكلمة رائعة. 
٣-اكتب‏ ثلاث جمل مفيدة مترابطة تحتوي على كلمة لطيفة. 


٤-اكتب‏ بيت شعر واحد من تأليفك يعبر عن احترام المعلم. 
11 1 ر 
ه٠-اكتب‏ قصة من تاليفك عن موضوع الابتسامة وادخل كلمة الاحترام على اا 
تتعدى القصة أريع أسطر. 


1 


1 1 ءِ 

غوغل بدات باثنين 
من الشباب في يناير 
من عام ٩۱۹۹م‏ تحدیدًا 


وهما لورانس ادوارد 


E 

أشياء عديدة في عالم 

الأنترنت والمعحلومات. 

وأيضَافي عالم 

الاقتصاد والتکنولوجیا بسبب لاریو سيرغاى ومن ورائهما غوغل . ولم يعد أمرا 
غير عادي أن نجد كل يوم أنباء تتحدث عن ابتكار جديد أو خدمة جديدة تأتي 
من 'غوغل لتخدم تعاملنا اليومى مع الإنترنت, فقد أصبحت اسمًا شهيرًا يعرفه 
عشاق ورواد الإنترنت» وصارت في موقف تحسد عليه من جانب رجال الاقتصاد 
والمال» وذلك بسبب انطلاقها الصاروخي المتواصل مع صافي أرياح بلغ في العام 
الماضي )1,١(‏ مليار دولار والملفت للنظر كما يردد المقربون من صانعي 'غوغل أن 
النجاح الباهر الذي حققه سيرغى ولاري معا لم يغير بل لم يؤثر كثيرًا في طبيعة 
حياة الاثنين» وتعاملهما مع تفاصيل الحياة والبشر. إذ تمسكا بما كانا يفعلانه منذ 
عشر سنوات بحماس وجدية واهتمام ورغبة في الابتكار والإنجاز. لذلك يتم تسليط 
الآضواء عليهما باعتبارهما نموذجا للنجاح والعقلية الابتكارية الخلاقة»ء والقدرة 
على عدم الجمود» والانطلاق إلى أفاق بلا حدود. 


العرةمن القصة ؟ 


طربتةالمهار: 


لكل شخصية تاريخ مرت به» يسجل مراحل تطورها ونجاحاتها. يطلب من الطلاب 
التكلم عن هذا التاريخ يما يملكونه من معلومات. 


مامرين ممترحة لتطبيق المهامرة 


يما ا یتعدی أربعة أسطر وفي خمس دقائق لكل فقرة, تكلم بما تعرفه عن تاريخ 
وسيرة الاتي: 


-١‏ تكلم بكل ما تعرفه عن الرسول عليه الصلاة والسلام. 

- تكلم بكل ما تعرفه عن الملك عبد العزيز رحمه الله. 

۳- تكلم عن مدينة: ( مكة المكرمةء المدينة المنورةء الرياض» الدمام جدة E‏ 
“- تكلم عن شخصية اجتماعية عامة تعتبرها قدوة لك. 


وصة الد رس 


1 


ميكوموتو رجل ياباني» قروي عادي جدا ولد في قرية "توبا" من أب فقير يبيع الأرز المسلوقء 
ومنذ طفولته كان يساعد والده ويقضي نهاره في دفع عربة صغيرة لبيع الأرزء وفي سن الثامنة 
عشرة عمل بصيد الآسماك والغوص وصيد اللؤلؤ وبيع الآصداف وكان يهوى جمع النادر منها. 
كانت هناك فكرة في رأسه وأسئلة لم يعرف كيف يجيب عنها ١!‏ فهو لم يتعلم ما فيه الكفاية. في 
أحد الآيام ذهب ميكوموتو إلى أحد أصدقائه من المشتغلين بعلم "الآحياء المائية" وسأله: لماذا يوجد 
اللؤلؤ في القواقع؟! لاذا يوجد في بعض القواقع وبعضها لا يوجد به؟ أجابه صديقه أن السبب هو 
أن بعض الطفيليات الموجودة في البحر تتسلل إلى داخل القوقعة وتجرح لحمها الناعم الضعيف» 
فتقوم القوقعة بالدفاع عن نفسها بأن تعزل هذا الجسم الغريب عن طريق إفراز مادة جيرية شفافة 
تحاصر هذا الشيء الغريب الذي تسلل إليهء هذه المادة الجيرية الفسفورية التي يتم تكوينها في 
عدة سنوات هي اللؤلؤ. وهذه الطفيليات قد تكون حبة رمل أو قشرة سمكة أو حشرة صغيرة. ومن 
يومها وفكرة إنتاج اللؤلؤ بطريقة صناعية لا تفارق مخيلة ميكوموتو!! قرر ميكوموتو أن يدخل 
جسمًا غريبًا في كل قوقعة يجدهاء فجمع عددا من القواقع وفتحها برفق وأدخل فيها الأجسام 
الغريبة وانتظر عامين وبعد ذلك فتحها فلم يجد شيئًا فقد ماتت جميعًا. وحاول من جديد وهبت 
العواصف وماتت القواقع وخسر ميكوموتو الشيء الكثير. ولكنه لم ييآس. وتعلم من تجاربه التي 
استغرقت )٠١(‏ عاما أن انخفاض درجة حرارة الماء إلى أقل من (۷) درجات مئوية يقتل القواقع 
لذلك يجب نقل القواقع من الماء البارد إلى الماء الدافئ» وتعلم أيضا أن وضع عدد كبير من القواقع 
في قفص واحد يقتلهاء فهنذه الكثرة تؤدي إلى جوع القواقع وذبولهاء ولذلك حاول ميكوموتو في 
المرات التالية أن يتلافى كل هذه الآخطاء. ومع ذلك كانت القواقع تموت. لكن طوال الخمسة عشر 
عاما لم تنجح آي من محاولاته حتى أصيب بفقر مدقع واتهمه الناس بالجنون. وحين دب فيه 
اليس قرر العودة لبيع الأرزالمسلوق» ولكن زوجته رفضت هذا التراجع وقالت له: سأدفع أنا العرية 
وتستمر أنت حتى يظهر اللؤلؤ!! فكر ميكوموتو أن يمسك قوقعة بها لؤلؤة طبيعية ويدرسها 
ويعرف بالضبط مكان اللؤلؤة. وقام بدراسة العديد من القواقع الطبيعية وعرف تماما أين يجب 
أن يضع الجسم الغريب» واكتشف أنه كان يضع الجسم الغريب في مكان غير مناسب» وقام بعملية 
زراعة الآجسام الغريبة في )٠٥٠٠١(‏ قوقعة أخرى» وبعد سنتين ذهبت زوجته إلى الشاطىُ حيث 


العرةمن القصة ؟ 


أقفاص القواقع وأمسكت قوقعة وفتحتها ثم صرخت لقد وجدت لؤلؤة !! أول لؤلؤة مزروعة في 
اليابان ١‏ وكان ذلك يوم ۲۸ سبتمبر سنة ١١۸٠م.‏ وأصبح هذا اليوم من كل شهر |إجازة في كل شركات 
ومصانع ميكوموتوء الذي أصبح من أثرى أثرياء العالم وأصبح أحد الرموزالتي حولت اليابان إلى 
دولة من أقوى الدول الصناعية واستطاع ميكوموتو بعد ذلك أن يتحكم في شكل ولون حبات اللؤلؤ 
وكذلك عددها فى القوقعة الواحدة. لم يفكر أحد فى طريقة للتحكم في هذا اللؤلؤ!! ولكن رجلا 
واحدًا فكر!! وهو الذي صمم ونجح فكان بذلك أول إنسان اخترع اللؤلؤ المزروع. 


تكثر من حولنا المنتجات على اختلاف أنواعها فهناك المنتجات الكهربائيةء 


والبالاستيكية» والخشبية.... المطلوب ا تختار إاحدى هذه المنتجات وتقوم بادخال 
تعديلات عليها لتصبح أكثر متعة وفائدة. 


أدناه عدد من المنتجات ماذا يمكن أن ندخل عليها 

من تحسينات لتصبح أجمل 
وأكثر متعة وفائدة؟ 
-١‏ قلم الحبر. 

۲-السرير. 

۴ الهاتف النقال. 

>- الطاولة المدرسية. 

-٥‏ علبة ماء فارغة (الحجم 

الكبير التي يعاد تعبثتها ). 


0 استمدت من 


ا 


۵-مهامة: ڪر |إصغر 


بدأ ستيف جوبز حياته كأي طفل» حيث دخل المدرسة وكان يحب الإلكترونيات كثيرًاء ثم تخرج 
من المدرسة الثانوية والتحق بالجامعة ولكن بسبب ضائقة مالية توقف عن الدراسةء ومع ذلك 
قام بتصنيع شريحة إلكترونية خاصة بالا لعاب قدمها لشركة آتاري حيث استطاع أن يحصل على 
وظيفة لديهم كمصمم ألعاب. وبعد سنوات التقى ستيف جوبز بمهندس الكمبيوتر والمبرمج ستيف 
وزنياك سنة ۱۹۷١‏ م»حيث قاما بعمل تجارب لصناعة الكمبيوتر الشخصي» حيث تمكن ستيف من 
بيع بعضها لبعض المحلات قبل صناعتهاء وبسبب تلك المبيعات قرروا بأن يأسسوا معا شركة أسموها 
ماممA‏ في العام ١۱۹۷م‏ الذي كان مقره جراج عائلة ستيف جوبز والاسم يرجع للفاكهة الذي 
يفضلها جوبز. بدآت الشركة في تجميع وبيع أجهزة الكمبيوترء لتقدم للعالم بعد إنشائها بعام 
جهاز 2 ٠امم4,‏ الذي يعد أول جهاز كومبيوتر شخصي ناجح يتم إنتاجه على المستوى التجاري. 
استقال ستيف من شركة أبل وقام ببيع حصته بالشركة واعتبر ما حصل على الرغم من صعوبته إلا 
انه کان افضل شيء حدث له لأآنه برایه کان دافعا کبيرًا له لإنشاء شركة جديدة هی 5)۵ )۸۵×٤‏ 
حيث قام جوبز بإنتاج أول كمبيوتر يحمل اسم نكست» انتقل جوبز بعدها لمرحلة جديدة في العام 
٠م‏ حين قام بشراء قسم رسوميات الكمبيوتر في شركة لوكاس فيلم ليحولها إلى شركة بكسار 
الشهيرةالتي أصبحت بعد ذلك أحد أكبر شركاتإنتاج أفلام الكارتون ثلاثية الأبعاد والتي قدمت 
لنا أكثر الآفلام نجاحًا في تاريخ هذه الصناعة وذلك بسبب اهتمامه المتزايد بأناقة التصميم 
کت قم رک افلا کی دای رها نتوی الذی حص مل خلال عل جانر الارسکار 
في هذه الفترة جوبز أصبح مليارديراء وكان ذلك في عام ۱۹۹١‏ م»عندما غادر جوبز شركة أبل بدأت 
الشركة في الانهيار وخسرت الكثيرء كما أن رئاسة مجلس الإدارة تنقلت كثيرًا بين عدة أشخاص› 
وعندما ترس جيلبرت آميليو أيقن بأن الشركة ممكن أن تنجو من هذا الانهيار بطريقة واحدة 
وهي عودة جوبز للشركة» وبالفعل عاد جوبز كمستشار لشركة أبل في عام ١۱۹۹م‏ ومن ثم اشترت أبل 
شركة ستيف )16×56٥(‏ ب ٠٠١‏ مليون دولارء ومن ثم أصبح جوبز بعد ذلك رئيسًا تنفيذيً مؤقتا 
لشركة أبل ثم بدأت تتألق الشركة من جديد» بعد تلك النجاحات المتتالية في عالم الكمبيوتر جاءت 
مرحلة نجاحات أبل في منتج جديد بعيد عن مجال الكمبیوتر حيث قدم جوبز في ۲۰۰۱م جهاز 
0 | الذي أثار ضجة كبيرة حينها بحجمه الصغير وتصميمه الآنيق مماساعد على تميزالشركة 
بين الشركات المنافسة في عام ۷٠٠۲م‏ بدأت الإثارةالحقيقية حين قامت آبل باختراع الهاتف الجوال 
"۴| جهازبسيط ومتطور وكانت هذه الوصفة السحرية التي يطبقها جوبز في كل منتجاته. 
ثم ظهر بعدها جهاز ك۴ فی ۰٠۲۰۱م.‏ 


العرةمن القصة ؟ 


سَّةالمهارة 


اعتدنا أن نرى الآأشياء بحجمها الطبيعى دائمًاء ماذا لو حاولنا أن نكبر الآشياء التى 
من حولنا بحيث تصبح أكبر من حجمها العادي» أو ما رأيكم لو صغرنا الآشياء من 
حولنا لتبدو أصغر من حجمها الطبيعى» ما المنتجات الاإبداعية التى ستخرج لنا؟ 

مثال: كبر حجم القلم: قلم بداخله سبورة» قلم على شكل سيارة» قلم كحقيبة 
بداخله تضع الكتب. 


كبر حجم: ساعة الحائط, الدباسة» النظارة» الجوال» الريموت كونترول. 
٩‏ صخر حجم: السيارة» البيت» الطائثرة. 


ظل الفريق الصيني محتفظا بالميداليات الذهبية لطاولة التنس لدة طويلةء وفي 
أولبياد سنة ١۱۹۸م‏ سئل المدرب عن كيفية تمرين فريقه اليومي» فآجاب نتدرب 
(۸) ساعات کل یوم لنکمل قواناء فلسفتنا آنه اذا تمت مراکز قوتك إلى اأقصی حد» 
فستصبح قوتك كبيرة لدرجة تستطيع معها التخلب على نقاط ضعفك. 


ما العرةمن القصة ؟ 


َة المهامة 


هناك أشياء من حولنا منتشرة بشكل كبيرء وغالبًا لا نستفيد منها بعد استخدامهاء 
بل نلقيها فى القمامة» ماذا لو فكرنا فى إعادةاستخدامها مرةأخرى بأآشياء مفيدة؟ 


١‏ فكر بإبداع كيف يمكن الاستفادة من: 
-١‏ عحجلات السيارة التالفة. 

۲- عبوات الماء الفارغة. 

۳- العبوات الزجاجية الفارغة. 

٤‏ ور الجراقا. 

٥-الكتب‏ المدرسية القديمة. 


۷-مهامة: ادا 


كانت هناك مجموعة ضفادع صخيرة قررت القيام بمسابقة للتسلق» التحدي 
كان الوصول إلى أعلى قمة برج. تجمعت الحشود من الضفادع لمشاهدة السباق 
والتشجيع. وبدأً السباق! لم يصدق الحضور أن أحدًا من هذه الضفادع الصغيرة 
ستستطيع أن تحقق التحدي. وأن تصل إلى قمة البرج. وكلما تسمعه من الحشود 
هو: مستحيل..... مستحيل أو "ا يمكن أن يصل أي ضفدع إلى القمة لأآن البرح 
عال جدًا". وبدأت الضفادع تسقط من الإعياء واحد تلو الآخرء ما عدا تلك الضفادع 
ا والمليثة بالنشاط وبدأت الحشود تصرخ أنه صعب جداء لن يستطيع أحد 


أن يصل. واستمر سقوط مزيد من الضفادع. ما عدا ضفدع واحد استمر في 
الصعود إلى القمه» أعلى وأعلى.... لم يتخل عن إصراره أبدًا! وفي النهاية سقطت 
كل الضفادع ما عدا ذلك الضفدع الصغير الذي نجح ووصل. وبالتالي أرادت كل 
الضفادع التعرف على هذا الضفدع ومعرفة: كيف استطاع أن يصل؟ والكل سأل: 
من أين أتى هذا الضفدع الصغير بالقوة لوصول أعلى البرج؟ عندها الكل اكتشف 
أن الضفدع الفائز كان أصم ا ! 


2 العرةمن القصة ؟ 
سَّةالمهارة 


إذا كنت تعرف بالضبط كيف تبداً التفكير بشيء ماء واستطعت اختيار عمليات التفكير 
المناسبة التي يمكن استخدامها فإنك ستحقق معظم أهدافك بنجاح وسهولة» فالبداية 
القوية تقود إلى نهاية أقوى وأكثر نجاخاء أما إذا بدأت بداية ضعيفة وعشوائية فإن 
احتمالات وصولك إلى ما تصبو إليه تصبح ضعيفة وربما مستحيلة. 

مثل: يقوم أحد جيرانك بإزعاجك بشكل مستمرء ولم تعد تحتمل ذلك» وترغب في 


وضع حد لهذا الإزعاج. هل تستطيع تنظيم تفكيرك والبدء بداية ناجحة وقوية من 
أجل حل هذه المشكلة؟ من أين ستبداً التفكير؟ 

تبداً باستخدام عدد من حلقات التفكير مثل: 

اللاحتمالات والتفضسيرات: حيث تكتب هنا ما التفسيرات المحتملة للسلوك المزعج من 
الحيران» خمس احتمالات.- 


- العوامل المحهمة: وهنا تكتب العوامل الآكثر أهمية فى المشكلة» ما الذي يزعجكف 
بالضبط من سلوك الجيران» ثالاث عوامل مهمة. 

- اليحث عن طرق أخرى : وهنا تكکتب المخارج والطرق الارى للتعامل مع هذه 
المشكلةه وتخرج بحلول إبداعية ترضيك وترضي جيرانك» خمس حلول إبداعية. 


-١‏ ترغب في الخروج في رحلة مع أصدقائك» لكنك تعتقد أن والدك سوف يمنعك 
من الخروج في هذه الرحلة. كيف ستبدأ بإقناع والدك كي يسمح لك بالخروج؟ 
- هناك شارع يعاني من ازدحام مروري شديد وتقرر أخيرا إقامة جسر لحل هذا 

الازدحام» وسوف يترتب على ذلك هدم بعض النازل وتعويض أصحابهاء وهناك 
مخاوف من اعتراض بعض السكان على ذلك وقد كلفت بإقناع السكان بترك 
منازلهم من أجل حل الازدحام المروري. كيف ستبدأً في إقناعهم» ومن أين تبدأً؟ 
٣‏ تكثر سيارات الأجرة ‏ الليموزين ' في مدينة الرياض» وتتسبب في كثير من 
O DCT OMT‏ 
إليك وضع خطة لحل هذه المشكلة. 
من أين ستبدا في وضع 
e‏ هذه الخطة»ء وكيف 
س تفكر في حلها؟ ( رکز 
YY‏ على البداية). 
: طبع ٠‏ ٤-يسافروالدك‏ في عمل 
2 1 
انس لبك ایی SS‏ 
: 0 5 شؤون المنزل خلال غيابه. 
ت 
5 


: كيف ستبداً في التعامل مع 
دت , هذا الوضع الجديد؟ وكيف 


eT 


1۸ -مهامة: م 


جلس رجل أعمى على إحدى عتبات عمارة ووضع قبعته بين قدميه وبجانبه لوحة 
مكتوب عليها: ' أنا أعمى أرجوكم ساعدوني' فمر رجل إعلانات بالأعمى ووقف 
ليرى أن قبعته لا تحوي سوى قروش قليلة فوضع المزيد فيها. ومن دون أن 
يستأذن الآعمى أخن لوحته وکتب اعلان آخر› عندما انتھی أعاد وضع اللوحة عند 
ا وذهب في طريقه» بعد ذلك بيوم مر رجل الإعلانات بالآعمى ولاحظ 
أن قبعته قد امتلاأت بالقروش والاوراق النقدية وعرف الآعمى الرجل من وقع 
خطواته فسآله إن كان هو من أعاد كتابة اللوحة وماذا كتب عليها؟ فأجاب الرجل ا 
شيء غير الصدق» فقط أعدت صياغتها وابتسم وذهب» لم يعرف الأعمى ماذا كتب 
عليها لكن اللوحة الجديدة كتب عليها: نحن في فصل الربيع لكنني لا أستطيع 
رؤية جماله . 


العرةمن المصة 


مَةالمهامة 


O A DT 
أو مشكلةء ولن يتم ذلك !¥ إذا عرفت كيف سيسير تفكيرك؟ و إلى أآين سيتجه؟ وهذا‎ 
ما واا اد ارات ت‎ 
على تنظيم أفكارك.‎ 

ماز قرب کروم گان ادوه سنا لوکت هار ق ا0د رر که ظط 
تفكيرك لحل هذه الحشكلة. 

لتنظيم تفكيري أستعين ببعض المهارات مثل: 

الآهداف: ما الذي أهدف إليه بالضبط؟ الاحتمالات والتفسيرات: ما الاحتمالات 
التي أدت إلى ضعف مستوى الفريق؟ 

الاختيار: يمكن أن أغير تشكيل الفريق -٤‏ المقارنة: يمكن أن أقارن مستوى الفريق 
هذا العام بمستواه في العام الماضي أو أقارنه بفريق آخر. 


٠-احترام‏ وجهات نظر الآخرين: يمكن أن أستعين بالآخرين لتحديد سبب المشكلة. 
ومن خلال هذه المهارات الخمس سوف تستطيع تنظيم تفكيرك بشكل جيد» ووضع 
خطة قوية تمكنك من تحسبن أداء فريقك. 

أجب عن هذا المثال في خمس دقائق . 


-١‏ كيف تستطيع تنظيم تفكيرك وتقديم حلول لمشكلة نقص بعض الكفاءات مثل: 
الآطباء والمهندسين في السعودية؟ 

۲- شخص لديه محل بيع مواد غذائية» لكن هذا المحل بدا يخسرء وقد طلب منك 
صاحب المحل أن تحل له المشكلة» كيف تنظم تفكيرك وما الخطة التي سوف 
تضعها لحل هذه المشكلة؟ 

۳- أحد الآأشخاص ينام في غرفتك» ويقوم بالشخير بصوت عال. كيف تعالج هذه 
المشكلة؟ 

-٤‏ تنوي القيام بمشروع صغير عبارة عن اختراع ويشاركك في المشروع مجموعة 
من زملائك» كيف تنظم تفكيرك من أجل إنجاح هذا المشروع؟ 


مادا استمدت من 


TS 


سافر الفالاح من قريته إلى المركز ليبيع 

الزيد الذي تصنعه زوجته» وكانت كل 

قطعة على شكل كرة كبيرة تزن كل منها 

كيلوجراما. باع الفلاح الزيد للبقال 

واشتری منه ما يحتاجه من سکر وزیت 

وشاي ثم عاد إلى قريته. أما البقال فبداً 

يرص الزبد في الثلاجة فخطر بباله أن يزن قطعة وإذ به يكتشف أنها تزن )٠٠١(‏ 
جرام فقط» ووزن الثانية فوجدها مثلهاء وكذلك كل الزيد الذي أحضره الفلاح 
وفي الآسبوع التالي حضر الفلاح كالمعتاد ليبيع الزيد فاستقبله البقال بصوت عال: 
أنا لن أتعامل معك مرة أخرى» فأنت رجل غشاش فكل قطع الزبد التي بعتها لي 
تزن (۹۰۰) جرام فقط, وأنت حاسبتني على کیلو جرام کاملا! هز الفلاح رأسه بأسی 
وقال: ¥ تسيئ الظن بي فنحن أناس فقراء ولا نمتلك ميزاتا فأنا عندما أخذ منك 
كيلو السكر أضعه على كفة وأزن الزبد في الكفة الآخرى. 


2 العرةمن القصة ؟ 


طس فة المهامرة 


قبل أن تقدم على تمييز شيء ماء يحسن بك أن تجمع المعلومات المتوافرة لديك كافة 
عن هنذا الشيء. 

مثال: هناك بعض المعلومات حول شيء ماء وهنه المعلومات هي: ‏ کان مجاهدًا في 
سبيل الله» معليًاء كلمته» محاربًا للبدع والضلال . مستعيتا بالمعلومات السابقة هل 
تستطيع تمييز الشخصية المقصودة أو التعرف عليها. 


من الصعب عليك تمييز هذه الشخصية ولذلك فأآنت تحتاج إلى مزيد من المعلومات 
أين كان يعيش؟ ما أهم إنجازاته؟ حتى يكون من السهل عليك معرفة هذه 
الشخصيهة. 


الشخصية: ( الملك عبدالعزيز رحمه الله مؤسس المملكة العربية السعودية). 


-١‏ ممتلئ بالماء وله اسم. الإجابة: سفينة غارقة أو كوب الماء أو بثر. 
- له أربعة أرجل ولا يستطيع المشي؟ الإجابة: كرسي أو طاولة مدرسية. 
۳- تؤدي غرصًا ماء ولكنها تتناقص حين تقوم بوظيفتها؟ الإجابة: الشمعة 


؟- ينجز عمله مستخد ما المقص» لكنه يحدث فوضى على الأرض؟ الإجابة: الحلاق. 
-٠‏ ماالباب الذي لا يمكن فتحه؟ الإجابة: الباب. 

-١‏ ما الكلمة التي يبطل معناها إذا نطقنا بها؟ الإجابة: الصمت. 

۷- هل يمكن أن يكون النهر بلا ماء؟ نعم على الخريطة. 


مادا استمدت من 


a 


٠‏ ۷-مهامة: تر تيب المفاهيم 


أا جميعهم كانوا طلابًا ويحتاجون إلى الرعاية حين توفي والدهم في العام ۲١۱۹م.‏ انتقلت 
المسئولية للاخ الكبير محمد ليحمل العبء ويتحمل الرسالة. كانت البداية ورشة للألومونيوم 
وتمت الشراكة بين الإخوة والخال علي» اختار الشركاء الآخ أحمد لإدارة هذه الورشة (أوالمصنع 
بمقاييس ذلك الزمان). وبعد فترة قرر الخال إنهاء الشراكة بينه وبين الإخوة» وخيرهم بين 
اللصنع أو قطعة أرض كانوا قد اشتروها مشاركة معه. ولقد كان الخيار صعبًاء ولكن القرار 
كان استراتيجِيًا لم يفكر فيه الإخوة كثيرًا. كان خيارهم هو المصنع لتكون الصناعة قدرهم 
ومصيرهم. كان مصنع الا لمونيوم صغيرًا. وبداً الإخوة بالتفكير في إقامة مصنع للمكيفات. كانت 
طموحاتهم أكبر من طاقتهم وقدراتهم أقل من سمعتهم» تأكد لهم ذلك عندما اتصلوا ببعض 
الأسماء اللامعة في عالم صناعة المكيفات ظتا منهم بأنهم سوف يرحبون بهم وبمشاركتهم. 
وكانت الصدمة أن الجميع من دون استثناء لم يوافق على طلبهم. ولكن بمزيد من المثابرة نجح 
الإخوة في التعاقد مع شركة تكييف صغيرة في تكساس» هي شركة فردريك. لم يسمع بهذه 
الشركة أحد من قبل في منطقة الخليج. قبلت فردريك أن يستخدم الإخوة اسمها وتقنياتها 
لإنتاج أول وحدة تكييف شباك سعودية. لقد أقنعهم الإخوة بأنهم لن يخسروا شيا حيث لم 
يكن له مسوق بالمنطقة وبأنهم سوف يربحون من رسوم التقنية التي سوف يدفعها الإخوة عن 
كل وحدة تكييف (والتي كانت سبعة دولارات لكل وحدة). وإذا كان العام ١۱۹۷م‏ قد شهد إنتاج أول 
مكيف وطني بالسعودية وبطاقة إنتاجية بلغت )٠١(‏ وحدة فقط في اليوم فاليوم ينتج المصنع 
)٠٠,٠٠١(‏ وحدة من أنواع وأشكال ومقاسات مختلفة والزيادة مستمرة كما أن المصنع قد أنتج 
منذ إنشائه ما يربو على (۳) ملايين وحدة ويوزع في أكثر من )٤١(‏ دولة. ويفعلها الإخوة مرة 
أخرى حيث يتعاقدون - بعيدّا عن الشركات الكبيرة- مع شركة سوليه الآمريكية الصغيرة 
للمشاركة في إقامة مصنع للحديد بطاقة لم تتجاوز )٠٠٠١(‏ طن شهرياء واليوم يحتل الزامل 
للحديد المركز السادس في العالم ويخططون لاحتلال المركز الآول بخاصة بعد إنشاء فروع 
لمصانع في كل من مصر وفيتنام والنمسا وإيطاليا. وصلت مبيعات المجموعة عام ١٠٠۲م‏ إلى 
)٠٠٥۲(‏ مليون ريال سعودي منها )٤۷١(‏ مليونا صادرات لحوالي )١۲(‏ دولة» وهذا يعتبر إنجازا 
بحد ذاته حيث يتضح أن السوق العالمي يستوعب حوالي )/٤١(‏ من منتجاتها. إنها باختصار 
قصة أسرة الزامل التي أهتمت وزكزت بشكل أساسى وكبير على القطاء الصناعي» وكانت لهم 
النجاحات المهمة واللافتةء فتألقوا في المكيفات والزجاج والحديد وغيرها. 


العرةمن القصة ؟ 


سَةالمهامة 


تفحص هذه المهارة الكيفية الصحيحة التى يرتب الطلاب بها المفاهيم حسب الحجم. 
مثال: أدناه ثلاثة مفاهيم والمطلوب ترتيبها من الأكبر إلى الآأصغر: 


الترتيب حسب الحجم من الآكبر الى الآأصغر 


لمفاهيم المطلوب ترتيبها 


ك فقرة» ۲- جملة. ۳- كلمة. جملة» فقرة» كلمة 


رتب المغاهيم حسب الحجم من الآكبر 
إلى الآصغر 

المغاهيم المطلوب ترتيبها الترتيب 
حسب الحجم من الأكبر إلى الآصغر 

١‏ مكتبة» فصل» كتاب» فقرة 


۲ غابة» غصلن»› فرع» شحرة 


E EE E E‏ ك ومر متر»› 


ه قبيلة» عائلةء سلالة» ايبن 

٦‏ قريةء مدينة» محافظة»ء بلد 

۷فصل» مشهد» مسرحية 

كرة قدم» كرة تنس أرضي» كرة تنس 
طاولة» كرة يد 


باع تاجر مزارعا بئر ماء 

وقبض ثمنه» وحين جاء 

المزارع ليروي من البثر 

اعترض التاجر طريقه 

وقال له: لقد بعتك البئثر 

وليس الماء الذي فيه وإذا 

أردت أن تروي من البثر 

فعليك أن تدفع ثمن الماء. 

رفض المزارع أن يدفع 

تمن الماء» واتجه مباشرة 

إلى القاضي واشتكى 

التاجر إليه» فاستدعى 

القاضي التاجر ليستمع 

إلى الطرفين» وبعد سماع 

كل منهما قال القاضي 

للتاجر: إذا كنت قد بعت 

البئر للمزارع من دون 

مائهاء فعليك بإخراج الماء منها لاآنه لا يحق لك الاحتفاظ بمائك فيهاء أو ادقع 
إيجارًا للمزارع بدل الاحتفاظ بمائك في بثره. عرف التاجر بآن خطته قد فشلت» 
فترك المحكمة وخرج مهزوما. 


العرةمن القصة ؟ 


\0٤ 


سَّةالمهارة 


وتعني هذه المهارة بتدريب الطلاب على ترتيب الآحداث حسب الوقت الآسبق» وذلك 
بترتيب الفعل الذي E‏ إلى الفعل الذي يحدث أخيرًا. 

ا 

المغاهيم المطلوب ترتيبها الترتيب حسب الحدوث من الأول إلى الآخير 


توفیر,ء إنفاق» كسب -١‏ کسب. ۲- توفیر. ۳- إنفاق. 


رتب المفاهيم حسب وقت الحدوث» من الأقدم إلى الآحدث. 


المفاهيم المطلوب ترتيبها الترتيب حسب الحدوث من الأول إلى الآخير 
١‏ بذور» حرث الآرض» حصاد 
۲امتطاء»ركوب» تركيب اللجام 
٣‏ الغخسق الظهر,» الفجرء منتصف الليل 
E E SE EET‏ 
فراشة 
ه بيع» إاعلان» 
اتصيتيع» شراء 
٦‏ رعد» فیضان» مطرء برق 
۷ ینافس - يتدرب - يفوز 
۸ ختم-» ارسال بالبرید» 
كتابة» تسلیم 


مادا استمدت من 


ا 


۲-مهامة: التعرف على الدوافع 
والاسباب 


شاب ذهب إلى أحد حكماء الصين ليتعلم منه وسأله: هل تستطيع أن تذكر لي ما 
سر النجاح؟ » فرد عليه الحكيم الصيني بهدوء قائلا: سر النجاح هو الدوافع فسأله 
الشاب ومن أين تأتي هذه الدوافع؟ فرد عليه الحكيم الصيني: من رغباتك المشتعلة 
وباستغراب سأله الشاب: وكيف يكون عندنا رغبات مشتعلة؟ وهنا استآذن الحكيم 
الصيني لعدة دقائق وعاد ومعه وعاء كبير مليء بالماء وسأل الشاب: هل أنت متأكد 
أنك تريد معرفة مصدر الرغبات المشتعلة؟ فأجابه بلهفة: طبعاء فطلب منه الحكيم 
أن يقترب من وعاء الماء وينظر فيه ونظر الشاب إلى الماء عن قرب وفجأة ضغط 
الحكيم بكلتا يديه على رأس الشاب ووضعها داخل وعاء المياه ومرت عدة ثوان ولم 
يتحرك الشاب» ثم بدأ ببطء يخرج رأسه من الماءء ولا بدأ يشعر بالاختناق بدا يقاوم 
بشدة حتى نجح في تخليص نفسه وأخرج رأسه من الماء ثم نظر إلى الحكيم الصيني 
وسآله بغخضب: ما هذا الذي فعلته؟ فرد وهو مازال محتفظا بهدوئه وابتسامته 
سائلا: ما الذي تعلمته من هذه التجربة؟ قال الشاب: 0 فنظر اليه 
الحكيم قائلا: لا يا بني لقد تعلمت الكثير» ففي خلال الثواني الآولى أردت أن 
تخلص نفسك من الماء لكن دوافعك لم تكن كافية لعمل ذلك» وبعد ذلك كنت 
دائما راغبًا في تخليص نفسك فبدأت في التحرك والمقاومة ولكن ببطء حيث إن 
دوافعك لم تكن قد وصلت بعد لآعلى درجاتهاء وأخيرًا وعندما شارفت على الغرق 
أصبح عندك الرغبة المشتعلة لتخليص نفسك» وعندئذ فقط أنت نجحت لأنه لم 
تكن هناك أية قوة في استطاعتها أن توقفك» تعلم من قصص نجاح الآخرين حتى 
تسطر قصة نجاحك» ثم أضاف الحكيم الذي لم تفارقه ابتسامته الهادئة عندما 
يكون لديك الرغبة المشتعلة للنجاح فلن يستطيع أحد إيقافك لاتدع الخوف يمنعك 
من تحقيق أهدافك قم وانطلق. 


العرةمن القصة ؟ 


مّةالمهامة 


ونعني هذه المهارة بتدريب الطلاب على تحديد الآسياب والدوافع التي تؤدي 
TT‏ 


مثال: ما الآسباب والدوافع التي أدت إلى هجرة الرسول -صلى الله عليه وسلم- إلى 
المدينة المنورة؟ 

ES‏ - استعداد المدينة المنورة لقبول دعوته عليه 
الصلاة والسلام. -٣‏ تعرضه A ES‏ - لصنوف من الإيذاء. 


أذكر الآسباب والدوافع إلى المشاهد التالية: 
-١‏ قيام حاتم الطائي بذبح فرسه وتقديمه طعامًا لضيوفه. 

1- الآسباب والدوافع التي تجعل بعض الدول تعتدي على الحدود الدولية. 
EE‏ 


۴-مهأمرة: التعرف على العلاقات 
عن طرق الست دال ار ماني 


أسس شركة موتورولا مخامر مغمور اسمه بول غالفن» ولد عام ١۸۹م‏ في ولاية ايلينوي 
في الولايات المتحدة الآمريكية. بدأ حياته العملية عندما كان في الثالثة عشرة من 
عمره حیث عمل کبائع للفیشار. کان بول غالفن إنسانا طموخًاء وعلی الرغم من بدایته 
المتواضعة !ا أنه كان على يقين أنه سيكون له شآن مهم في المستقبل. كانت البداية 
الحقيقية لبول غالفن العام ۱۹۲۸م (۳۳ عامًا) حيث أسس مع أخيه جوزيف غالفن شركة 
" غالفن للتصنيع ٠‏ والتي أنشئت بعدما اشترى الأخوان شركة البطاريات 5)6W2۲٤‏ 
Storage Battery Company‏ عندما اعلنت إفلاسها في شيكاغوء ووجداها فرصة 
مهمة» حيث جمعا بعض ال مال الذي ساعدهما على الانطلاق في عالم الإبداع والابتكار. 
بدأت الشركة بشكل متواضع جدًاء وكانت تضم في البداية (ه) موظفين في شيكاغو. 
مجموع رواتبهم في الأسبوع الأول )٦۳(‏ دولارًا أميركيًاء ورأسمالها )٥٠٥(‏ دولارًا نقدًاء 
)۷٠١(‏ دولارا كمعدات وأثاث» وتصميم واحد لعازل البطاريات. كان نشاط الشركة 
منصبًا على تطوير أجهزة الراديو لتعمل على البطارية بدل الكهرباء. وبعد سنة بدا 
غالفن بتصنيع أجهزة إرسال للراديوء وكان يحاول أن يخترع جهاز راديو نقالا للشرطة 
الأميركية. وقد حققت الشركة نجاخًا مهما خلال السنتين الأوليتين» وبلغ حجم 
مبیعاتها )٠٠۹,۲۸۷(‏ دولارًا مع نهاية العام ١۱۹۳م.‏ استطاع بول غالفن أن يقنع بروفسورا 
بارعا في تصميم الا جهزة النقالة وأحد الرواد في مجال الاتصالات السلكية واللاسلكية 
ویدعی دانیال نوبل بالانضمام !لی شرکته عام ١٤۱۹م‏ واستطاع بمساعدته أن يخترع أول 
جهاز لاسلكي مزود بأجهزة إرسال في اتجاهين للقوات الحربية الآمريكية. وقد ساعد 
هذا الجهاز كثيرًا خلال الحرب العالمية الثانيةء ويعد علامة بارزة في تاريخ الولايات 
المتحدة الآمريكية خلال الحرب. أعاد بول غالفن تسمية شركته العام ١٤۱۹م‏ فآصبح 
اسمها aاهاهاها/‏ لانه يجمع بين الحركة والراديو. وقد أسهمت بشكل أساسي وفعال 
في تطوير أجهزة الاتصالات السلكية واللاسلكية خلال تلك الفترة وأصبحت لها أسهم 
تباع لعامة الناس. وفي أكبر صفقة استحواذية في تاريخهاء أعلنت شركة جوجل عن 
قيامها بشراء شركة موتورولا القابضةء مقابل )٠١(‏ دولارا للسهم تم دفعها نقداء ما 
يعني )٠٠,١(‏ مليار دولار لإتمام الصفقة. 


ی العرةمن القصة ؟ 


َة المهامة 


تصف هذه المهارة الصلة بين حدثين» حيث يكون الأول سببًا في وقوع الثاني. 
مثال: ما أسباب ظهور بديل للبترول في العالم ونتائجه؟ 

السب: ارتضاع سعر البترول بشكل متكرر مما أدى إلى البحث عن مصادر بديلة. 
النتيجة: تدهور أسعار البترول» وانخفاض مستوى الدخل لدى الدول المصدرة 
للبترول» والبدء في التفكير في مصادر بديلة للدخل. 


-١‏ ماأسباب الآمية ونتائجها؟ 

۲- ما أسباب الإسراف في إنفاق الآموال ونتائجه؟ 
۳- ما أسباب تلوث البيئة؟ 

-٤‏ ما أسباب الكتابة على الجدران ونتائجها؟ 


1 1 1 
ه- مااسباب ظاهرة التفحيط ونتائجها؟ 


-مهامة: اڪتشاف النناقض 


جاء رجل للشيخ الألباني -رحمه الله- 

آثناء تواجده في درس» وکان يدعي أنه 

عليم بالغيب» وقال للشيخ أنا مستعد أن 

أتحداك في مناظرة أمام الناس وأمام 

وسائل الإعلام. فقال له الشيخ ( رحمه الله ): أنا مستعد أن أناظرك» لكن لي شرط 
واحد فقط, فقال مدعي علم الغيب في ثقة: ما شرطك؟ فرد الشيخ على الفور: 
كيف تعلم الخيب ولا تعلم ما شرطي؟ انتهت المناظرة. 


8 العرةمن القصة ؟ 


طم بمّةالمهامرة 


التناقض في أي مادة مكتوبة أو مسموعة أو مرئية يعني ببساطة وجود تعارض أو عدم 
اتساق بين شيئين أو فكرتين لا يمكن أن تكونا صحيحتين في الوقت نفسه» وقد يكون 
التناقض واضحًا ومكشوفاء وقد يكون غامضا ومخفيًا بين السطورء وفي الحالتين 
يحتاج القارئ أو السامع إلى تدريب ويقظة للتعرف على التناقضات التي يواجهها. 
مثال: تعرض فريق كرة السلة بالمدرسة المجاورة لحادث سيّارة أدى إلى وقوع عدة 
إصابات بين اللاعبينء وقد نقل المصابون إلى قسم الطوارئ بمستشفى قريب من 
مكان الحادث» وحيث أفاد الآطباء بأن إصابات اللاعبين تراوحت بين كسور في 
أرجل اللاعبين وجروح خفيفة متفرقة. خرج اللاعبون جميعًا بعد إجراء الإسعافات 
المطلوبة باستثناء قائد الفريق الذي تقرر أن يبقى في المستشفى لمدة يومين أو ثلاثة» 
وكان رآي الطبيب العالج أنه لن يكون قادرا على استخدام يده اليسرى في اللعب. 
التناقض: هو إفادة أطباء قسم الطوارئ التي حصرت إصابات اللاعبين بين كسور في 
الأرجل وجروح خفيفة متفرقة» وبين رآي الطبيب المعالج لقائد الفريق من حيث عدم 
قدرته على استخدام يده اليسرى في اللعب. 


-١‏ حاول أن توضح مع أفراد مجموعتك التناقضات الموجودة في أخلاق الناس في 
العصر الحالي. 

- من خلال قراءتك للفقرة التالية» هل يمكنك بالتعاون مع أفراد مجموعتك 
تحديد التناقضات الموجودة مع تفسيرك لها؟ تعد المياه الجوفية راضدًا للمياه 
السطحيةء وبخاصة بعد أن تطورت وسائل حفر الآبار وضخ المياه الجوفية من 
أعماق كبيرة. ومما يزيد من أهمية المياه الجوفية أحيانا أنها توجد في مناطق 
كثيرة الآمطارء ولهذا تنفق بعض الدول القاحلة التي لا يوجد فيها أنهار كبيرة 
اموا ل ST I E‏ 

۳- من خلال قراءتك للجملة التالية» هل يمكنك بالتعاون مع أفراد مجموعتك 
تحديد التناقضات الموجودة بها: ‏ باسل لاعب كرة قدم ماهر يجيد إحراز 
الآهداف من جميع المناطق ويتعب في مراقبته مدافعي الفرق الآخرى حيث إنه 
سريع جدًاء وكان قد حصل على أقضل مدافع فى الموسم الماضى . 

-٤‏ من خلال قراءتك للجملة التالية» هل يمكنك بالتعاون مع أفراد مجموعتك 
تحدا قا قکات انو جودة ھاس جسال لکےم نف ھا وھ 3 ھا کبیرًا فی 
شرح المادة باستخدامه العديد من الوسائل التعليمية» وقد تم تكريمه من قبل 

إدارة المدرسة» وقد حصل الفصل الذي يدرسه 


۵-مهامة: انمي بن العبام اث دات 
الصلة الموضوع وتاك الى نر تبط ده 
قصة الدم س 


بدأت فكرة "يوتيوب" عند ثلاثة شباب جامعيين وجدوا أنفسهم يبحثون عن وسيلة 
EL E N IS‏ 
وأرادوا آن ينشروها بين زملائهم وفكروا بطريقة مناسبةء لكنهم لم يجدوا شيتا 
ملائما خصوصًا أن الإيميل كان ا يقبل الملفات الكبيرة. من هنا بيدأت تتبلور 
GE‏ ا ۰ A‏ ,1 1 4 گ5 

فكرة موقع لرفع اغلام الفيديو ثم تطور المشروع من جراج السيارات إلى موقع 
عالمي قدرت قيمته بأآكثر من مليار ونصف الليار أوائل عام ١٠٠۲م.‏ واليوم يتصدر 
'يوتيوب" مع المواقع العالمية ويبث خدماته بحوالي )۲١(‏ لغة ما جعل مجلات شهيرة 
OS ES ET It cT I O‏ 11 
کک تايم و فوریس lG TO‏ ثورة يوتیوب 

من حقائق yT‏ 


ینایر ۲۰۰۸م فقط بحوالي (۸۰) ملیون مستخدم استعرضوا أآکثر من (۳) بلایین 
مقطع فيديوء كما أن حجم إضافة (تحميل) ملفات الفيديو على الموقع يقدر بعشر 
ساعات كل دقيقة. قامت جوجل بالاإعلان عن شراء موقع اليوتيوب في نهاية ٠١٠۲م‏ 
بمبلغ قدره )۱,٠٥(‏ بلیون دولار!!. 


2 العرةمن القصة ؟ 


طرقة اهار 


يستفيد الطلاب من هذه المهارة عن كتابة الخطابات والتقارير أو التعبير الصحفي 
عن المشاهدات والملاحظات من خلال القدرة على تحديد العبارات والجمل التي لها 
علاقة بالموضوع الرئيس التي ليس لها علاقة به. 

مثال: هل يجب أن يفرض الزي الموحد على المدارس» آم يترك للطلاب حرية ارتداء 
ما يشاءون؟ 

الأفكار المرتبطة بالموضوع: -١‏ الزي الموحد سهل التمييز. ۲-الزي الموحد يزيل الحيرة 
في عملية اختيار الملابس. ۳-الزي الموحد أكثر ترتيبًا من الملابس العادية. 


الآأفكار غير المرتبطة بالموضوع: -١‏ الجو البارد يحتاج إلى ملابس دافئة. ۲- لون 
الملابس لا يؤثر في تحصيل الطلاب في المدرسة. 


-١‏ كتب زميلك في المدرسة تقريرًا عن حديقة الحيوان في مدينتكم» حدد العبارات التي 
لها صلة بالموضوع والتي ليس لها صلة: ٠‏ حديقة الحيوان في مدينتي كبيرة وغي 
الطريق إليها مررنا بمتحف الاثار الوطني حيث يوجد تاريخ المدينة» يوجد بالحديقة 
أنواع متعددة من الحيوانات» منها ما هو مفترس ومنها ما هو اليف تستطيع أن تلعب 

معه وتطعمه» اشترى لا ا کریم وکان 0 2 تتميز الحديقة ببحيرة 
LE ES‏ 

1- حدد العبارات التي لها صلة بالموضوع والتي ليس لها صلة بالنص التالي: ' للرياح 
آثار سلبية على الإنتاج الزراعي» فالرياح تعمل على نقل جراثيم الآمراض النباتية» 
وأيضا تنقل الأنفلونزا للأطفالء وتؤدي كذلك إلى سقوط الأزهار والثمارء وينجم عنها 
کا لد طول صا ا رالا عانص 

۳- حدد العبارات التي لها صلة بالموضوع والتي ليس لها صلة هي الخبر الصحفي عن 
مباراة الأمس: فاز فريق (أ) على فريق (ج) بنتيجة ثلاثة لواحد» سجل الاهداف 

الثالاثة لفريق (أ) مهاجم الفريق اللاعب باسل» 

وكان في الاستديو التحليلي 

حڪين  _‏ المحلل الخبير حسانء 

ادس | تم طرد مدافع (ج) في 

الدقيقة )١(‏ من الشوط 

اعظر یا ١‏ | الأول مما جعل فريقه يلعب 
رڪ | ناقا 

O EE لسا‎ 

وازن وحاول قدر الاإمکان أن تركز 


من ۱ E‏ 0 في كتابة عبارات لها علاقة 
و تی ای بالفصل بشکل مباشر. 


مادا استمدت من 


e 


۷٦‏ -مهامة: حر ی المغالطات 
المعطقية في الحجج والمناقشات 


تحدى أحد الملحدين-الذين ا يؤمنون بوجود اله - علماء المسلمين فى أحد البلاد 
فاختاروا أذكاهم ليرد عليه» وحددوا لذلك موعدًا. وفى الموعد المحدد ترقب الجميع 
وصول العالم» لكنه تأخر. فقال الملحد للحاضرين: لقد هرب عالمكم وخاف» لاأنه 
علم أنى سأنتصر عليه» وأثبت لكم أن الكون ليس له إله! وأثناء كلامه حضر العالم 
المسلم واعتذر عن تأخره» ثم قال: ونا فى الطريق إلى هتاء لم جد قارا عبر به 
النهرء وانتظرت على الشاطئ» وفجآة ظهرت في النهر لواح من الخشب» وتجمعت 
مع بعضها بسرعة ونظام حتى أصبحت قارباء ثم اقترب القارب مني» فركبته وسار 
بى إلى أن جئت إليكم. فقال الملحد: إن هذا الرجل مجنون» فكيف يتجمع الخشب 
ويصبح قاربًا من دون أن يصنعه أحد» وكيف يتحرك من دون وجود من یحرکه؟! 
فتبسم العالم» وقال: فماذا تقول عن نفسك وأنت تقول: إن هذا الكون العظيم 


ما العرةمن القصة ؟ 


سَّةالمهارة 


يستطيع الطالب عند التدرب على هذه المهارة تقديم حجج مقنعة ومنطقية عند 
المناقشات في آي موضوع حيث تمكنه هذه المهارة من القدرة على فحص العلومات 
والتآكد من مدى صحتهاء وتحديد المغخالطات المنطقية الموجودة فيها خلال المناقشات. 
وبالتالي يكون حذرًا من الوقوع فيها أو استخدامها. 

مثال: لاعبو كرة القدم في الغالب ضخام الأجسام» إذا لاعبو كرة القدم يبدون بلهاء 
- وهذا استنتاج مغلوط. 

الاستنتاج الآأكثر صحة: لاعبو كرة القدم في الغالب ضخام الأجسام إذا لاعبو كرة 
القدم يبدون أقوياء. 


حدد مع أفراد مجموعتك المخالطات والاستنتاجات المغلوطة في الجمل التاليةء وقم 
-١‏ تلجأ دول الخليج العربية إلى توفير جزء من احتياجاتها من المياه العذبة بتقطير 
مياه البحرء إذا سلطنة عمان تقوم بتحلية مياه البحر. 


-الدول الكبرى يتنوع فيها المناخ. ففرنسا دولة كبرى»إذا لابد أن يتنوع فيها المناخ. 
O‏ 

-٤‏ مادة الأدب تحتاج كثيرًا إلى الحفظ, إذا المواد العلمية لا تحتاج إلى الحفظ. 
ک6ا کار اک ع کر ا ا دک ا 

-٠‏ ناقش زميلك في هوايته المفضلة وقدم له استنتاجا مغلوطاً واستنتاجا صحيحاً. 


مادا استمدت من 


ا 


رجل قد ألف الشكاية وأدمن جحود النعم» كان يسير في إحدى الطرقات هائمًا 
على وجهه قد حمل هموم الدنيا على رأسه تقطع حسرات وتصدع زفرات وتساقطت 
نفسه غمًا وهمًاء وفجأة إذ به يسمع صوتا قد أشرق بالفرح وعبق بالسرور والتفاؤل 
يقول له: ٠‏ يوم جميل يا سيدي» وصباحك ورد يها المحترم انتبه الرجل المهموم 
وطفق يبحث عن مصدر الصوت» وإذا به رجل قد بترت ساقاه يجلس على مقعد 
خشبي ذي عجلات يقود بيده! شعر الرجل المهموم بعدها بخجل عظيم وبهت حياءٌ 
من طريقه تفكيره» معاق مبتلى وقد أشرقت الدنيا خسنا بتفاؤله وهو الصحيح 
المعافى ا يملك !¥ بضاعة الشكوى والتذمر ! 


العرةمن القصة ؟ 


مّةالمهامة 


تدرب هذه المهارة الطلاب على النظر إلى المستقبل لرؤية النتائج لبعض الأعمال 
والقرارات والقوانين والاختراعات. 

متال: أصدرت وزارة التجارة قرارا يقضي بوقف استيراد السيارات من الخارج. 
بعد تتبع الفكرة فإن النتائج المتوقعة: 


-١‏ ارتفاع سعر السیارات بشکل مفاجئ. ۲- تناقص أعداد السيارات بشكل واضح 
۳- يبدأ الناس فى التفكير فى إنشاء مصانع محلية للسيارات. -٤‏ قد تفشل صناعة 
السيارات فيؤدي ذلك إلى ضجر الناس وهجرتهم إلى الخارج. 


-١‏ ما النتائج المتوقعة من إلغاء جميع الامتحانات في المدارس؟ 
۲- ما النتائج المتوقعة من منع استخدام الخادمات في المنزل؟ 
۳- ماالنتائج المتوقعة من نفاد البترول ومشتقاته من 
العالم؟ 

ما اتان 
المتوقعة من إجبار 
العائالات على تحديد 
النسل والاكتفاء بمولود 
واحد فقط؟ 

-٥‏ ماالنتائج المتوقعة من 
إقفال جميع الأسواق والمطاعم 
في الساعة التاسعة مساء؟ 


مأذا استمدت من 


E 


منن آلاف السنين» والناس يعتقدون أنه من المستحيل على الإنسان أن يركض مسافة 
الواحد ميل ٠٠٠١(‏ متر تقريبا ) في أقل من أربع دقائق» وبقي حاجزالأربع دقائق 
ثابتا كما هو حتى قرر شاب إنجليزي اسمه روجر بانيستر أن يحطم هذا الرقم. 
وقي مایو عام ٤٥۱۹م‏ جری روجر اليل في زمن قدره (۳) دقائق و(۹٥)‏ ثانية. وبعد 
عام واحد من هذه الحادثة» وفي مدينة اأكسفورد البريطانية» استطاع (۳۷) عا 
تحطيم رقم الاآريع دقائق» وبعد عام آخر أصبح هناك )۳۰١(‏ لاعب استطاع كسر 
الرقم. لم يكن لدى روجر أية سابقة تاريخية بآن هناك آي شخص حطم رقم 
الدقائق الآريع» لكن الذي فعله روجر أنه أوجد سابقة لم تكن موجودةء فقد بذل 
قصارى جهده في التدريب حتى أقنع عقله أن ذلك العمل ليس مستحيلا. 


العرةمن القصة ؟ 


طم عة المھارة 


تساعدنا مهارة التعميم على تكوين صور عقلية عن مجموعة من الآشياء التي 
تجمعهم خصائص محددة. 

مثال: فكر في كل الطيور التي رأيتهاء هل يوجد بينها شيء ما تشترك فيه؟ 
تتميز جميع الطیور بالخصائص التالیة: -١‏ لھا ریش. ۲- لها منقار. ۳- تبيض. 


اكتب خمس خصائص أو أكثر عن: -١‏ تتصف جميع المعادن بأنها 
١-العملات‏ المعدنية التي تعرفها. -٥‏ جميع الثديات التي تعرفها تتصف 
- لاعبي كرة القدم الذين تعرفهم. 

۳-الطوابع التي تعرفها. 


كان هناك ثلاثة ثيران أبيض وأحمر وأسود وكان هناك أسد يريد أن يفتر سهم» 
لكنهم كانوا دائما مجتمعين متحدين مما أعجز الآسد عن غايته منهم» وفي 
أحد الآيام قال الآأسد للثور الآحمر والآأسود: ألا ترون أن الثور الآبيض 
خطر علينا جميعا لآنه يدل بلونه الآبيض علينا في الليل» فإن تركتماني 
آكله استرحنا من هذا الهم وأصبحنا في أمان من الصائدين» فقالا له دونك 
فافعل به ما تشاءء فافترسه. وفي يوم آخر اختلى الآسد بالثور الآحمر وقال 
له إن لوني قريب من لونك والثور الآسود يدل علينا الصائدين في النهار 
فلو تركتني آكله استرحنا من هذا الهم وخلت الآرض لنا أنا وأنت» فقال له 
دونك فكله» فقتله وافترسه. ثم بعد ذلك نظر إلى الثور الآحمر وقال له: من 
يمنعني الآن من أكلك فانتبه الثور الآحمر لحيلة الآسد في تفريقهم وكسر 
ja‏ وقوتهم وعبثه بهم» لكن بعد فوات الأوان فصرخ قائلا: إلا ني أكات 
يوم أكل الثورالابيض . 


العرةمن القصة ؟ 


طربمة المھاہة 


تساعد هذه المهارة الطلاب على سرعة تحليل العلاقات بين الأشياء. 

مثال: تأمل العلاقة بين الكلمة الأولى والثانية في كل مما يلي: اكتب الكلمة المفقودة 
لكي تتصل بالكلمة الثالثة بالعلاقة نفسها. 

علاقة الريش بالطير كعلاقة الحراشف 

في هذا المثال الريش يغطي جسم الطير وكذلك الحراشف تغطي جسم السمكة. 


ه تآمل العلاقة بين الكلمة الآولى والثانية فى كل مما يلى: اكتب الكلمة المفقودة 
لكى تتصل الكلمة الثالثة بالعلاقة نفسها: 


-١‏ علاقة الأزرق بالاآلوان كعلاقة النسر د 

۲- علاقة المحدة بالطعام كعلاقة الرئة ب 

۳- علاقة المثلث بالثلاثة كعلاقة المريع ب 

-٤‏ علاقة المعلم بالمدرسة كعلاقة القاضي ب 

-٥‏ عالاقة الدائرة بالشكل الكروي كعلاقة المربع ب 

٠‏ علاقة الرقم (۳) بالرقم )٥(‏ كعلاقة الرقم )٠١(‏ بالرقم 
۷- علاقة أشجار الفواكه بسقوط أوراقها كعلاقة النخلة د 
۸- علاقة الصينيين بالاسيويين كعلاقة المصريين ب 

٩‏ علاقة الفراشة بالحشرات كعلاقة الزهرة د 


٠‏ -مهامة: ا لجڪ م على مصداقية ا حر 


من أدوات التفكير الناقد. 


تعود فكرة اختراع عربة التسوق إلى الآمريكي سیلفان جولدمان الذي انطلق من 
E E ey‏ 
وازداد TT‏ > وعمل جولدمان على تحقيق هذه الفكرة» فصمم في عام ١۱۹۳م 0c‏ 
E N E‏ 
متحركا وبالتالي يمكن الزبائن من التسوق واختيار أكبر قدر ممكن من أصناف البضائع 
المعروضة من دون الاكتراث لثقل تلك المشتريات. وفي عام ۱۹۳۷م طور جولدمان ذلك 
الكرسي المتحرك» وصنعه من الآأسلاك المعدنية القوية والمتينة ويدأ في استخدامه في 
متجره الخاص» وفي عام ١٤۱۹م‏ وبعد آن حاز اختراعه على رضی زبائنه» حصل على 
براءة اختراع عرية التسوق. ونظرًا لآهمية اختراعه الذي لقي رواجا كبيرًاء فقد أسس 
جولدمان مصنعًا خاصاً لتصنيع تلك العريبات التي انتشرت في شتى أنحاء العالم» كما تم 
لاحقا استنباط سلال التسوق الصغيرة التي تحمل باليد من أجل الشراء المحدود لبعض 
المواد الصغيرةء وقد جاء ابتكار هذه السلال من أجل سحب الذرائع من الذين يعمدون 
إلى وضع بعض المشتريات الصغيرة في جيوبهم لأنهم يدعون بعدم قدرتهم على حمل تلك 
المشتريات في أيديهم. 


العرةمن القصة ؟ 


طس بمّةالمهامرة 


تقرا كثيرًا في مواقع التواصل الاجتماعي أو عبر الرسائل الإلكترونية العديد من الآخبار 

الغريبة والمدهشة» أول ما ينبخي التفكير فيه هو أن تسأل نفسك: ( ما مصداقية المرسل أو 

صاحب الحساب؟) من الطبيعي أن نبحث عن دليل أو إثبات قبل تصديق هذه الادعاءات. 

مثال: قرأت في أحد مواقع التواصل الاجتماعي خبر انفجار لأآنبوبة غاز في أحد البيوت 

بمديتك» كيف تحكم على مصداقية الخبر؟ 

-١‏ انظر للحساب هل هو باسم شخص أو صحيفة رسمية أو باسم مستعار. 

- اسأل نفسي ومن خلال متابعة هذا الحساب هل هو أهل للثقة وأخباره موثوقة أم غير ذلك. 

۳-أقراً الخبر وأتأآكد من أن صاحب الحساب هو الشاهد على الحادثة. إن لم يكن كذلك 
فبالامكان أن أسآل صاحب الحساب: ما مصدرك؟ 

-٤‏ ابحث في مصادر أخرى لنفس الخبر وذلك إما لتأكيد الخبر أو لنفيه. 


-١‏ أوردت الصحيفة خبرًا عن رجل يدعي أنه رأى حيوانا يشبه الديناصورات في وادي خلف 
مزرعته. اكتب أربعة تساؤلات تريد منه الإجابة عنها قبل تصديقه؟ 

۲- في الخبر التالي اكتب ما تعتقد أنه دليل يجعلك تصدق الادعاء واكتب العبارات التي 
تجعلك تشك في مصداقية الادعاء: ' في عام ۰٦۱۹م‏ ادعى (تور ماكليود) أنه رأى وحش 
بحيرة (نس) بوساطة المنظار. فقد رأى المخلوق الضخم على بعد حوالي )٥٠٠(‏ متر في 
الناحية الأخرى من البحيرة التي كانت عميقة جدًا. وكان للوحش ثلاثة خراطيم شبيهة 
بخرطوم الفيل. لم يكن مع (ماكليود) أحدًا من أصدقائه.فقد انتقل إلى المكان الذي 
یسکنه لآنه آراد أن يرى الوحش قبل أن يموت. رآى (ماكليود) الوحش لمدة (۸) دقائق. كان 
الطقس معتمًا وملبدًا بالغيوم. لبس (ماكليود) معطفا جديدًا وقبعة ليبقى دافتا. اتصل 
(ماكليود) بعد رؤيته للوحش بالصحيفة التي انتقلت ملكيتها للتو إلى مالك جديد . 

۳- في الخبر التالي اكتب ما تعتقد أنه دليل يجعلك تصدق الادعاء واكتب العبارات التي 

تجعلك تشك في مصداقية الادعاء: ' في عام ۱۹١١‏ م في مدينة لفلاند بولاية تكساس ادعت 

إحدى العائلات أنها رأت طبقا طائرًا ظهر على الأرض بالقرب من سيارتهم حوالي الساعة 

N O N N O N 

كانت العائلة في طريقها إلى المنزل بعد مشاهدة عرض جوي للقوات الجوية طوال اليوم وبعد 

عدة ساعات» رأى شخص آخر الطبق في البلدة المجاورة. قالت العائلة: إن محرك سيارتهم 
توقف عند اقتراب الطبق منهم. وفي الأثناء التي رأوا فيها الطبق كانت هناك عواصف رعدية 
في المنطقة. اتصل الآب بمحرر الصحيفة 

المحلية التي كانت قد كتبت 

سلسلة من المقالات عن 

الآطباق الطائرة في 


ذئاک الأسبوع . 


11 11 ء ءِ 
في المدرسة الثانوية لاني الامريكية اخذ الطالب مايكل جوردان يترقب ان 
يضعه مدرب كرة السلة فى قائمة فريق الثانويةء وعند إعلان المدرب تشكيل الفريق 
وإالصاق القائمة فى غرفة تبديل الملابس» تدافع الطلاب في غرفة التبديل لرؤية 


أسماء اللاعبين الواردين في القائمةء وبعد تدافع وزحام شديد اقتربت عينا مايكل 
من القائمة فوجدها خالية من اسمه. لقد استبعده المدرب من التشكيل» فكانت 
صدمة كبيرة جدًا له!! لكنها لم تكن نهاية أمله وطموحه» فقد واصل الجهد في 
التدريبات وزاد من معدل سرعته ولياقته حتى حقق أكثر مما يريد فلم يلعب في 
أقوى دوري كرة سلة في العالم فحسب - الدوري الآمريكي لكرة السلة -۸N8۸‏ بل 
أصبح أفضل لاعب كرة سلة في تاريخ هذا الدوري العريق» وقبل أن يعتزل اللعب 
بسنوات تصدر قائمة أغنى الرياضين دخلا في العالم ولسنوات عدة. 


العرةمن القصة ؟ 


سَةالمهارة 


وضع العناصر أو الآجزاء معا في صورة جديدة لاإنتاج شيء مبتكر ومتفرد. وتعتير 
هذه المهارة من مهارات التفكير التباعدي (التشعبى) التى تساعد الفرد على 


استكشاف طرق جديدة في أداء المهام أو الآشياء. وتتيح مهارة التركيب الفرصة 
للاختراع واكتشاف الأشياء. 

مثال: فيما يلي أنواع من المنتجات لتوظيف مهارة التركيب: قصة» لوحة جدارية» 
إعالان حائط» قصيدة» مسرحية» اختراع. 


-١‏ فكر بطريقة غير مألوفة لإعداد خبر صحفي عن فوز فريق فصلكم بدوري كرة 
القدم في المدرسة. 

۲- صمم إعلاتا جداريًاً عن مسابقة الرسم المدرسة على أن يكون شائقا ليشارك 

أغلب طلاب المدرسة في المسابقة. 

۳-ألف قصة قصيرة عن عقوق 

الوالدين وأخرى 
لبرالوالدين تصلح 

لروايتهاللاأطفال 

تحت سن السادسة. 

-٤‏ اخترع الة يمكنها القيام 


V©OoO©vce©c©vcvccvctececvccvctcvccvccvccvcecescs 


۲-مهامة: التوسع 


يحكى أن نسرًا كان يعيش في أحد الجبال ويضع عشه على قمة إحدى الأشجارء وكان 
عش النسر يحتوي على )٤(‏ بيضات» ثم حدث أن هز زلزال عنيف الآأرض» فسقطت 
بيضة من عش النسر وتدحرجت إلى أن استقرت في قن للدجاج» وظن الدجاج بأن 
عليها أن تحمي وتعتني ببيضة النسر هذه» وتطوعت دجاجة كبيرة في السن للعناية 
بالبيضة إلى أن تفقس. وفي أحد الآيام فقست البيضة وخرج منها نسر صغير جميل» 
ولكن هذا النسر بدأ يتربى على أنه دجاجة» وأصبح يعرف أنه ليس إلا دجاجة» وفي 
أحد الآيام وفيما كان يلعب في ساحة قن الدجاج شاهد مجموعة من النسور تحلق 
عاليًا في السماء» تمنى هذا النسر لو يستطيع التحليق عاليًا مثل هؤلاء النسورء لكنه 
قوبل بضحكات الاستهزاء من الدجاج قائلين له: ما أنت سوى دجاجة ولن تستطيع 
التحليق عاليًا مثل النسورء وبعدها توقف النسر عن حلم التحليق في الأعالي» وآلمه 
اليس ولم يلبث أن مات بعد أن عاش حياة طويلة مثل الدجاج. 


ما العرة من القصة ؟ 


سَّةالمهارة 


تدرب هذه المهارة الطلاب على التحدث عن المسألة بآكبر قدر ممكن من الآفكار 
واليحث عن التفاصيل الكاملة. 

مثال: يخطط رجلان لرحلة بحرية. ينظران للخريطة ويشاهدان نهرُا فيخططان 
للإبحار فيه. عندما يآتي الصيف يحملان قاربهما على ناقلة ويذهبان إلى النهرء 
وعندما يصلان يكتشفان أن النهر يجف طوال أيام الصيف وتفشل رحلتهما. الرجلان 
لم يكلفا نفسيهما معرهة مزيد من التفاصيل عن النهر. ولم يحاولا توسعة تفكيرهما 
في تلك المسألة. 


5 السجائر تضر بالصحة وينبخي منعها ٠‏ توسع في هذه العبارة واذكر تفاصيل 
< 

۲- محاسب في أحد البنوك تعرض للسرقة» وتطلب الشرطة منه الإدلاء بأقواله 
E E LS‏ 
وبعد ذلك خرجوا '» إن كنت رجل شرطة» فما الأسئلة التي ستطرحها لتجعل 
المحاسب يتوسع في الاإدلاء بآقواله؟ 

۳- ستقوم مدرستك بتنظيم حفل في نهاية السنة ستكرم فيه المتفوقين والخريجين» 
وقد عينك مدير المدرسة مديرا مشروع حفل نهاية السنةء قم بكتابة خطتك 
وتوسع في الأآفكار والتفاصيل. 

-٤‏ قمتم كفريق عمل مكون من طلاب الفصل بعمل رائع لمشروع نهاية السنة 


بتصميم دراجة هوائية جديدة ومبدعة» ومتبقى لكم خطة التسويق للدراجة 


الهوائية المبدعة والتي ستذكرون فيها جميع تفاصليها وخصائصها ومميزاتها 
وفائدتها للمجتمع. 


مادا استمدت من 


ا 


A‏ — مهامة: ال ختصام 


کان هناك رجل اسمه آبو نصر الصیادء یعیش مع زوجته وابنه في فقر شدید فمشی في 
الطريق مهموما لأن زوجته وابنه يبكيان من الجوع فمر على شيخ من علماء المسلمين 
١ء‏ 11 1ء 

وهو احمد بن مسكين وقال له: انا متحب فقال له: اتيعنى إلى البحر. فذهبا الى 
البحرء وقال له: صلي ركعتين فصلي» ثم قال له: قل بسم الله فقال: بسم الله... ثم رمى 
الشبكة فخرجت بسمكة عظيمة. قال له: بعها واشتر طعامًا لآهلك» فذهب وباعها فى 
السوق واشترى فطيرتين احداهما باللحم والآخرى بالحلوى وقررأن يذهب ليطعم 
الشيخ منها فذهب إلى الشيخ وأعطاه فطيرة فقال له الشيخ: لو أطعمنا أنفسنا من 
هذا ما خرجت السمكة. أي أن الشيخ كان يفعل الخير للخيرء ولم يكن ينتظر ثمناء ثم 

رد الفطيرة إلى الرجل وقال له: خذها أنت وعيالك. وفى الطريق إلى بيته قابل امرأة 
تبكي من الجوع ومعها طفلهاء فنظرت إلى الفطيرتين في يد الرجل. فسأل الرجل 
نفسه: هذه المرأة وابنها مثل زوجتي وابني يتضوران جوعا فلمن أعطي الفطيرتين» 
ونظر إلى عيني الطفل فلم يحتمل رؤية الدموع فيهاء فقال لها: خذي الفطيرتين 


فابتھج وجھھا وابتسم ابنها فرحاء وعاد يحمل الهم فکیف سیطعم امرآته وابنه؟ خلال 
سيره سمع رجلا ينادي: من يدل على آبو نصر الصياد؟ غدله الناس على الرجلء فقال 
له: > إن أباك كان قد أقرضنى مالا منذ عشرين سنة. ثم مات ولم أستدل عليه خن 

يا بني )۳١(‏ آلف درهم مال أبيك. يقول أبو نصر الصياد: وتحولت إلى أغنى الناس 
وصارت عندي بيوت وتجارة وصرت أتصدق بالا لف درهم في المرة الواحدة لآشكر الله. 


العرةمن القصة ؟ 


طرقةالهار: 


وهي المهارة التي يعمل من خلا لها الفرد على تبسيط وتقصير الأشياء والآحداث. 

مثال: يستقدم كثير من العوائل الخليجية خادمات ليقمن بالآعمال المنزلية من 
تنظيف وغسيل وكي وغيرهاء إلا أن بعض الآمهات يوكلن لهن مهام تتعلق بتربية 
الآطفال» فيمكث الآطفال کثیرًا من مراحل حياتهم برفقة الخادمات» مما يفقد 
الطفل كثيرًا من هويته» حيث تصبح لغته ركيكة ونطقه للحروف متأخرُا وصعبًاء 


وبالتالي يجد صعوبات كبيرة إذا كبر بالسن ووصل لسن المدرسة حيث يتفوق عليه 
أقرانه لغونًاً واجتماعيًا و يصعب عليه تکوین صداقات وروابط. 


اختصر الفقرة فى جملة واحدة: يجب أن تقوم الآمهات بوظيفة التربية. 


-١‏ أعد تصميم انفوجراف مختصر عن فريضة الصلاة ومواقيتها الخمسة وعدد 
رکعاتها. 
۲ أحياتا نلتقي بشخص نعرفه جيدًاء لكن حين نعّرف ذلك الشخص لآخرين 
لا نستطيع تذكر اسمه. لقد مر معظم الناس بتجربة أن يكون شيء ما على 
طرف لسانهم» ولا يستطیعون تذکره» وعندما يتذکرونه لا يستطیعون فهم کیف 
يحدث أن فاتهم ذلك. وإذا حدث وكنت تخلط بين اسمين لشخصين تعرفهما 
فإنك على الرغم من إدراكك لذلك تستمر في هذا الخلط. وأحيانا تسعى 
للبحث عن إعلان لاحظته في إحدى الصحف وقد تعرف أنك شاهدته» غير أنك 
لا تتذكر بالضبط أين. وقد يقوم أحدهم بإلقاء نكته أنت متآكد من معرفتها 
E‏ 
تختصر هذه الفقرة وتعير 


ر ص ما e‏ لقريبك الذي يرغب في 
: عط التسجيل فيها العام الدراسي 
ی ا اة درا : القادم. 


-٤ ٣ .‏ اختصر قصة أبو نصر 


ا الصيّاد وابتكر لها عنواتا. 


مادا استمدت من 


e 


النسرهوأطول أنواع الطيور عمراء 
یعیش النسر حتی (۷۰) عاماء ولکن حتى 
النسر لهذا العمرء عليه اتخاذ قرار صعب 
عندمايبلغ (١٤)عامًا‏ تعجزأظافره 
التي كانت تتميز بالمرونة عن الإمساك 
بالفريسة» وهي مصدر غذائه» ويصبح 
منقاره القوي الحاد معقوطا شديد الانحناء بسبب تقدمه في العمر» وتصبح 
أجنحته ثقيلة بسبب ثقل وزن ريشه أو تلتصق بالصدرء ويصبح الطيران غاية في 
الصعوبة بالنسبة له» هذه الظروف تضع النسر أآمام خيارين: إما آن يستسلم للموت 
أو أن يخضع نفسه لعملية تغيير مؤلة تستمر )٠٠١(‏ يوماًء وتتطلب العملية أن يقوم 
النسر بالتحليق إلى قمة الجبل إلى حيث عشه ثم يقوم بضرب منقاره على صخرة 
بشدة حتى تنكسر مقد مته المعقوفة» ثم ينتظر النسر حتى ينمو المنقار من جديد» 
ثم يقوم بعد ذلك بكسر مخالبه -أيضا- وبعد أن تنمو مخالبه الجديدة يبدأ في 


نتف ريشه القديم بعد خمسة أشهر يطير النسر في رحلته الجديدة وكأنه ولد من 


جدید» ویعیش )۳١(‏ سنة آخرى . 


العرةمن القصة ؟ 
سَةالمهارة 


وتعني هذه المهارة التعديل والتطوير على الأفكار والآشياء لتصبح أكثر فائدة و أسهل 
من حيث الاستخدام» وأقل تكلفة. 

مثال: آفياش الكهرباء 

-١‏ تصمم أو توضع منخفضة في معظم جدران الغرف والتي تسبب خطورة للأطفال» 
حيث يقوم الطفل بإدخال مسمار أو سلك بداخلهاء فنقوم بتصميمها مرتفعة في أعلى 
أو وسط جدار الغرفة وذلك لسلامة الآطفال. 


۲- لها أشكال ومداخل مختلفة مما يضطر الفرد إلى شراء مزيد من القطع لتلائم 
أجهزته الكهربائية المختلفة» يمكن إعادة تصميمها لتكون بحجم ومدخل موحد 
يستخدم في کل دول العالم؟ 

-٣‏ كثيرًا ما توضع الأفياش في أماكن غير مناسبةء ولذلك تصبح خلف الآثاث 
والخزائن ويصعب استخدامها بسهولة» وفي هذه الحالة يمكن تصميم أفياش 


* قم بإعادة تصميم الأشياء أدناه لتكون أكثر فائدة وأسهل استخداما 

الشىء المراد تعديله سيب التعديل التعديل أو التصميم الجديد 
صنابير المياه في البيت. 
لمبات الإنارة فى الشارع. 
صندوق القمامة فى الشارع. 
حافلة المدرسة. 


خرج صيادون للبحر بهدف الصيد. 

فإذا بعاصفة تضرب قاربهم في عرض 

البحرء فغرق المركب ومات كل الطاقم 

إلا صيادًا واحداء أراد الله له أن يعيش ` 

قذفته الآمواج لجزيرة نائية بعيدة عن . 

البشرء استيقظ الرجل من غيبوبته ‏ 

وتفاجأ بالجزيرة التي قذف عليهاء ا 

ولكنه سرعان مااعتاد على الحياة ا 

وحيدًا فيها. بنى الرجل كوخا يَأوي إليه . 

في الليل ويستريح فيه من عناءالصيد ‏ 

في النهار» وغي يوم من الأيام خرج الرجل ليصطاد شينًا يحضره للعشاء ونسي أنه 
ترك النار مشتعلة بجانب الكوخ» وحين عاد تفاجئ بكوخه الذي ينام فيه قد تحول 
E OL N‏ 
استريح وأنام فيه. لم تتهاوى على كل هذه المشكلات ألا يكفي أني أعيش وحيدًا في 
عل هه ونا ال ل زاغا هھ الال رف االو لات د 
المفاجأةء فإذا بقارب ضخم يقترب من الجزيرة قادما لنجدة هذا الصيادء هرع إليهم 
سريعا وصعد مركبهم فقد اشتاق إلى أولاده وعائلته وأصدقائه الذين لا يعرفون 
شيتا عنه منذ خرج رحلته الآخيرة. وهو في طريق العودة وجه سؤالا للبحارة: 8 
أآشهر طويلة على هذه الجزيرة المهجورة ولم أر أي مركب يسير من جانبهاء ولم 
يتقدم أي أحد لنجدتي فكيف علمتم أني على هذه الجزيرة أجابه الربان: لقد رأينا 
دخان يتصاعد من الجزيرة في الآمس فعرفنا أنه طلب استغاثة من أحدهم» فسرنا 
بالمركب إلى مصدر الدخان ووجدناك. 


العرةمن القصة ؟ 


سَّةالمهارة 


عملية وضع الآشياء أو العمليات فى ترتيب منطقي» تفيد هذه المهارة الطلاب فى 
تنظيم افكارهم ووضعها في خطوات إجرائية متصلسلة. 
مثال: أعد خطة مرتبة ومتسلسلة زمنيًا لمسابقة الرسم فى مدرستكة 


١-إعداد‏ لجنة تحكيم برئاسة معلم التربية الفنية. ۲- وضع معايير لفوزالمشاركات 
بالجوائز. -٣‏ الإعلان عنها في لوحة حائطية وفي الاإذاعة المدرسية ٤-استقبال‏ 
المشاركات من الطلاب. -١‏ عقد لجنة التقييم واختيار اللوحات الفائزة. -٠‏ حفل 
ختامي يعلن فيه اللوحات الفائزة في المسابقة ويكرم أصحابها. 


-١‏ برنامج حواري تليفزيوني عن احترام الطريق وتستضيف فيه طلاب ورجال 
مرور. 
- تحضير وجبة حساء الخضروات. 
-٣‏ دوري كرة طائرة في 
مدرستکم. 

-٤‏ مطوية إعلامية 

عن خطر السمنة. 

-٠‏ زيارة خارجية لفصلكم 


لاحدی مقرات‌الآندية 


مادا استمدت من 


ل 


—۸٦1‏ مهامة: اتتام ال نداعية 


بعد أن خاض المنتخب الالماني مباراته الشهيرة أمام المجر في الدور الآول من كأس 
العالم ١٠٠٠م‏ التي انتهت بثمانية أهداف لثلاثة لصالح المجرا بعث مدرب المنتخب 
الالماني آنذاك سيب هير بيرغر برسالة حزينة من مدينة بيرن السويسرية - حيث 
تقام البطولة - إلى ألمانياء استنجد سيب بصديق له يعمل إسكافي (حذاء) اسمه أدولف 
(أدي) داسلر كان آدي يمتلك مصنعا متواضعا لصنع الآحذية في قرية هيرتز وغيناراخ 
الآلمانية» اشتكى سيب لصديقه إيدي أن هطول الآمطار بغزارة سبب كثرة انزلاق لاعبيه 
داخل الميدانء وبالتالي توالي الإصابات والتبديلات» وخسارة أبنائه بتلك النتيجة 
القاسية. قرر أدولف أن يضع حدا للمعاناة وأن يخترع شيتا الليلة! أمسك أدولف بأحد 
LL‏ ثم قام بثقب ستة ثقوب في أسفل الحذاء 
بوساطة مثقب يدوي» ووضع في كل ثقب برغي متجه للاأسفل ا 
بداخل الحذاء طبقة تحمل نفس تضاريس البراغي الستة. قام بتجربة الحذاء شخصيًا 
فأعجبه صنيع يداه. وفي ليلة ظلماء سرى لنزل أخيه الآكبر رودولف (رودي) وعرض 
عليه الفكرة» فقام رودولف بتجرية الحذاء في ساحة المنزل المتخمة بالماء والطين» 
فكانت النتيجة مذهلة: بإمكان رودي أداء ما يشاء من أنواع الحركات والمناورات وتغيير 
الاتجاه الجسماني لقد كان التماسك عالي الجودة ۱ قام الاثنان بصنع (۲۳) زوجًا من 
الآحذية وأرسلاها على عجل لبيرن السويسرية هناك حيث يعسكر سيب ولاعبيه. 
وكان نهائي البطولة سيجمع مجددا منتخب المجر القوي ومنتخب ألمانيا المتواضع» 
نزل المنتخب الآلماني إلى ساحة ملعب بيرن وهم يرتدون هذه الآحذية بدأت المياراة 
فسجْل المبدع بوشكاش هدفا في الدقيقة قيقة السادسهة e‏ 
بعده بدقيقتين ١‏ لقد تم حسم الكأآس لصالح المجرء وفجأة بدأت الآمطار بالهطول لقد 
تبدلت المعادلة الآن! فيما كان المجريون لا يقوون على الوقوف في وسط بركة الطينء 
كان الاآلمان a‏ معركة شرسة خاضها الآلمان مع 
الطبيعة ومع المجريين أطلق الحكم صافرته معلنا نهاية المباراة لقد فازت ألمانيا بثلاثة 
أهداف لاثنين» وحازت على كأس العالم ١٠۹٠م‏ فيما سمي بعد بمعجزة بيرن. وعند 
العودة للديارء تم تكريم الآخوين إيدي ورودي داسلر على أنهما eS‏ 
النجاح المبهر والسمعة التي طالت الآفاق» طور أدي مصنعه مطلقا عليه لقب أديداس 
(اختصارًا لاسمه أدي داسلر) والذي نال سمعة عالمية مكنته إلى الآن من التريع على 
عرش أعلى مبيعات للملابس الرياضية في أوروبا. 


العرةمن القصة ؟ 


ECG, 

ستوفر لك الحلم بإبداع لتصل لنتائج مختلفة. 

مثال: لو انقرضت العصافير من العالم فلن تكون الكرة الآرضية مناسبة لعيش 
الإنسان حيث سيتكاثر دود الآأرض وستصاب البشرية بالعديد من الآمراض» 
وسيعني هذا هجرة العديد من البشر للعيش في كواكب أخرى . 


40 
-١‏ لو فقدت الآأرض قمرها فلن 
۲- لو انقرضت الحيتان من البحار فلن 


مادا استمدت من 


ا 


Connecting People 


تعتبر شركة (نوكيا) من أهم شركات الهواتف المتحركة في العالم» وترتيبها الثالث 
عالميًا. 

ولكن هل تصدق» أن نشاط هذه الشركة لسنوات طويلة كان بيع ورق التواليت وأنها 
في نقلة نوعية استطاعت أن تدخل مجال الاتصالات بقوة وتحتل مكانة مرموقةء 
تمكنت من خلا لها من إنشاء مصانع في )٠١(‏ دولةء وتبيع منتجاتها في )٠١١(‏ دولة 
في العالم» وذلك بعد اتحاد شركات ثلاث» كانت نواة شركة نوكياء وأصبحت تسمى 
(مجموعة شركات نوكيا). تنقسم عمليات الشركة إلى ثلاثة نشاطات مختلفة: 
أجهزة الاتصالات وأنظمتهاء أجهزة الهواتف النقالةء وأجهزة الحاسب الآلي 
ومتفرعاتهء وتتميز شركة نوكيا بأجهزتها الرقمية عالية الجودة. التي تطورت 
بشكل مذهل فى فتره قصيرة جداء والسبب فى ذلك تکاثر المنافسین, مما دی إلى 
ابتكارات بسرعة تفوق الوصف أسهمت خلا لها نوكيا في رفع كفاءة الآجهزة النقالة 
بشكل كبير. وأکتر الشرکات تناضسا معها هي شرکات آریکسون وموتورولا. وترکز 
نوكيا على الآبحاث والتطوير. ويقال إن كل )٤(‏ من موظفيها واحد منهم يعمل في 
الآبحاث والدراسات والتطويرء ما يؤكد أهمية هذا الموضوع لشركة نوكيا. 


العرةمن القصة ؟ 


مّةالمهامة 


يحاول المفكرون المبدعون عادة التفكير في فكرة مضادة لما يحاول فهمه أغلب الناس» 


فهم يحاولون التفكير العكسي. على سبيل المثال في السابق كان الحبر خارج القلم 
وبفكرة إبداعية استطاع أحد المبدعين أن يبتكر الشكل الجديد للقلم الحبر بأن یکون 
الحبر داخل القلم» وبالتالي وفر كثيرًا من الوقت وأيضا المرضى يذهبون إلى الأطباء 
للعالاج اذا ا يحدث العكس» وذلك بأن يأتي الآطباء إلى المرضى وحدث ذلك. 


ا س اده اء د تل اض انات اتو ا 
- هات ثلاثة آسباب تفسر بها فعل شخص رآيته يقرا صحيفة مقلوبة. 

۳ سجل ثلاثة أشياء لا تجدها في اليمن. 

. هاتاشلاث مميزات لان تكون الدراسة في البيت عن بعد‎ ٤ 

ه- الوالدان هما من يقوم بشئون المنزل فكر 
E‏ 


والديك وأدرت انت 


وا و3 اک تون 
ا 


مادا استمدت من 


ا 


۸-مهامرة: قناع الاحص)ء 


لغة الأرقام لا تكذب. 


لاعب التنس الشهير آرثر آشو أسطورة | 

ويمبلدون توفي بعد إصابته بمرض _ 

نقص المناعة المكتسبة 'الإيدز '» بعد 

نقل دم ملوث له أثناء عملية قلب 

مفتوح تلقى العديد من الرسائل بعدها 

من معجبيه» وفي إحدى الرسائل . 

تساءل صاحبها: لاذا أنت يختارك الله 

لهذا المرض اللعبن؟ فكان رد آرثر: من هذا EE TE‏ 
رياضة التنس» منهم )٠١(‏ مليون تعلموا قواعد لعبة التنس» ومن هؤلاء )٥(‏ ملايين 
أصبحوا لاعبين محترفين» ويصل منهم )٠١(‏ ألفا إلى محيط ملاعب المحترفين, 
ومن هؤلاء وصل (ه) آلاف للمنافسة على بطولة "الجراند سلام" بفرنساء ومنهم 
وصل )٠١(‏ للمنافسة على بطولة ويمبلدون ببريطانياء وحتى الوصول لدور ما قبل 
النهائي يصل ٠(‏ ) ومن الآربعة وصل (۲) إلى الدور النهائي» وأخيرا منافس واحد 
فقط... وكنت أنا هذا الفائز بهذه المنافس» وعندما تسلمت كأس البطولة ورفعته 
بفرح.. لم أسأل ريي "اذا أنا"؟ 


8 العرة من المصة 1 


مّةالمهامة 


الإقناع هو عمليات فكرية وشكلية ETE‏ 
بفكرة أو رأي أو منتج أو خدمة وإذا دمج مع الفكرة لغة أرقام وإحصاءات أصبحت أكثر 
قوة وتاثير. 


مثال: حسب نتائج دراسة أخيرة قام بها معهد ×2 لمعجون الأستان أتضح أن نسبة 
)1٤١(‏ من طلاب المدارس لا ينظفون أسنانهم» وهذا يعني أن أسنانهم تهاجم يوميً 
من قبل )۳٠١(‏ من السوس الخطرء وهذا بلا شك في إمكانه أن يفقد الطالب 
ضرس كل سنة» أي بعد )٠١(‏ سنوات سيفقد عشر ضروس» وحتى التي لم تسقط 
أو تقتلع فستصبح وباء على الطالب حيث إنها مليئة بالسوس الضار الذي يختلط 
مع الطعام ويذهب معه للمعدة مما قد يسبب له (۸) أمراض خاصة بالمعدة» كما أن 
وجود السوس داخل الضرس يسبب العديد من الالام الخاصة بالفم واللثة بعضها 
يحتاج لتخفيف آلامه إلى (۳) أقراص من المسكنات يوميً. 

لا حظ في هذه الفقرة لغة الأرقام وسحرها في الاإقناع - حاول أن تستخرج كم رقمًا 
ذكر في الفقرة. 


استخدم لغة الإحصاء والآرقام لإقناع الفئات المستهدفة في المشكلات التالية: 
-١‏ سمنة الآأطفال. -٤‏ تسويق مخترع لطلاب فصلكم على إحدى الشركات. 
۲- تدخين الآباء. ه٠-‏ خطر الآلعاب الإلكترونية على الآطفال. 

۳- طلاق الوالدين. 


مادا استمدت من 


ا 


۹ -مهامرة: قناع امعلومات ذات الصلة 


حكم أحد السلاطين على شخصين بالاإعدام لجناية ارتكباهاء وحدد موعد تنفين 
الحكم بعد شهر من تاريخ إصداره» وقد كان أحدهما مستسلمًا خانعًا يائسًا قد 
اة اى اال ر ناكا ار وع ا و 
طفق يفكر في طريقة ما لعلها تنجيه أو على الأقل تبقيه حيًا مدة أطول. جلس في 
إحدى الليالي متأملا في السلطان وعن مزاجه وماذا يحب وماذا يكره فتذكر مدى 
عشقه لحصان عنده» حيث كان يمضي جل أوقاته مصاحبًا لهذا الحصان وخطرت 
له فكرة خطيرة فصرخ مناديًا السجان طالبًا مقابلة الملك لآمر خطيرء وافق الملك 
على مقابلته وسآله عن هذا الآمر الخطير قال له السجين إنه باستطاعته أن يعلم 
حصانه الطيران في خلال السنة بشرط تأآجيل إعدامه لمدة سنة» وقد وافق الملك 
حيث تخيل نفسه راكبًا على الحصان الطائر الوحيد في العالم سمع السجين الآخر 
بالخبر وهو في قمة الدهشة قائلا له: أنت تعلم أن الخيل لا يطير فكيف تتجراً 
على طرح مثل تلك الفكرة المجنونة؟! قال له السجين الذكي: أعلم ذلك لكن ذلك 
يمنحني أريعة فرص محتملة لنيل الحرية!! أولها أن يموت الملك خلال هذه السنةء 
وثانيها لربما آنا أموت وتبقى ميتة الفراش أعز من الاإعدام والثالثة أن الحصان قد 
يموت» والرابعة قد أستطيع أن أعلم الحصان الطيران! وقد مات بالفعل السلطان 
وأعتلى العرش سلطانا آخر وأمر بعفو شامل عن كل السجناء. 


ما العرةمن القصة ؟ 


سَّةالمهارة 


تعتبر المعلومات ذات الصلة ركيزة أساسية في الإقناع بموضوع معين ويساعدك على 
تحقيق الهدف الحقصود. 


متال: هدفكک هو إقناع والدك يشراء دراجة هوائية» ما المعلومات التى تقدمها 
لوالدك في محاولة إقناعه. 
المعلومات ذات الصلة بالموضوع: سعر الدراجة» وقت شراء الدراجة بعد النجاحج 


يتزامن شراء الدراجة مع نزول راتب الوالد. 
المعلومات غير ذات الصلة بالموضوع: لون الدراجة» وقت شراء الدراجة ( ظهر» عصر 


-١‏ قدمت طلبًا للحصول على عمل في فترة الإجازة الصيفية لتوزيع الصحف 
اليومية» وطلب منك مدير التوزيع بالصحيفة كتابة بحعض القدرات والمؤهلات 
المتعلقة بك بما يساعدك الحصول على العمل. اذكر ست معلومات ذات صلة تقنع 
بها مدير التوزيع لتوظيفك. 

- تريد أن تقنع صديقك بعمل برنامج حمية لتخسيس وزنه الزائد» ما المعلومات 
ذات الصلة التي تعتقد بأنك ستقنع صديقك بها. 

۳- والدك يرغب في شراء أرض زراعية. ما المعلومات المهمة التي ستقدمها له قبل 

أن يشتري آي أرض. 

-٤‏ أنت مطالب بتصميم 
لحبة جديدة تناسب 
الآأطفال من سن 

(۳) إلى )٥(‏ ستوات 

لیلعبوا بھا. اذکر خمس 
مواصفات تتصف بها هذه 
اللعبة وتقتنع بها الآمهات 


مە ہے «ھ 


وتشتريها. 


مادا استمدت من 


E 


کک مهامة: صنع ال معاد والضواط 


قبل )١(‏ سنة كانت المملكة تعيش فترة الطفرة فكان الناس أكثر أكلهم خارج المنازل» فكانت 
هناك حاجة ماسة إلى مطاعم صحية فجاءت الفكرة من الآب في البحث عن مطاعم نظيفة 
تقدم وجبات صحية للمجتمع» لآنه في تلك الفترة كانت المطاعم شعبية وغير نظيفةء فأخن 
يبحث في السوق المحلي (دارسة جدوى) فلم يجد ما يريده» ثم سافر إلى الخارج وتعاقد مع 
شركة تسمى ( البروست ) فكانت هذه أول كلمة تدخل في مصطلح الشارع» وكان أبو غزالة 
وكيلها في المملكة - جدة. في بداية المشروع كان الآب هو الذي يعمل الآكل ويستقبل الزبائن 
ويتحاسب معهم ويعمل كل شيء في المحل وحده» وكان هذا الأمر صعبًا جدًا عليه» ومع صعوبة 
العمل فقد كانت الفكرة جديدة على المجتمع فكان تقبل الناس بطيء جدًا لأنهم لم يتعودوا 
على هذا النوع من الآكل» فلم يكن يأتي سوى )٠٠١(‏ شخص على مدار السنة. على الرغم من 
ذلك كان الآب شديد الإصرار على النجاح. ويعد سنتين توفى الأب واستلم المطعم الاآبناء إحسان 
ورامي وفي بداياتهم ورد لهم خطاب من الشركة التي كان متعاقد معها والدهم تخبرهم بأن 
الوكالة ألغخيت بسبب موت الطرف الآخر (الوكيل)» فأصبح العمل كله ضانعًَا ولم يكن لديهم 
رؤية لكي يكملوا هذا المشوارء وبعد سنتين من الحادثة تخرج الابن الآكبر إحسان من الجامعة 
في تخصص (بترول ومعادن) فأخذ يفكر في طريقة ليكمل المشوار الذي بدأه الوالد فوجد 
I E EEE.‏ 
وهو أن يصفي كل الآعمال الموجودة ويختصرها على تجارة المطاعم. وبعد سنتين جاءت رسالة 
من البنك بمديونية بالملايين وأعطاهم البنك خيارا من اثنين: إما أن يسددوا الديون على 
دفعات لمدة سنتين أو يتم حجز كل الممتلكات التي لديهم» وبسبب وجود حافز لديهم في إكمال 
المشوار الذي بدأه والدهم اختاروا التوقيع على كمبيالات ودفعها على مدى سنتين» وتم ذلك 
بالفعل في أقل من السنتين. سافر إحسان إلى فرنسا لدراسة علم (تكنولوجيا الإدارة) والتي 
من خلا لها استطاعوا أن يصلوا إلى الاستقلالية في العملء عمل الآخوان على ابتكار الخلطات 
السرية والتي أخذت منهم مدة زمنية ما بين (۳) إلى )٤(‏ سنوات» فقد كانا يحضرالواد الأولية 
يومياًا ثم يشحنوها على السيارة ويغلقوا الباب في محل سري لتحضير الخلطات لا يدري عنه 
أحد سواهم إلى أن وصلوا إلى المنتج النهائي. بعد ذلك واجهتهم مشكلة وهي وجود )٤٠١(‏ مطعم 
بروست في مدينة جدة وحدهاء وكانت هناك مشكلة تتعلق بجودة المطاعم المتعلقة بالبروست 
وآزمة ثقة لدى المجتمع بها فكان لزامَا عليهم أن يميزوا منتجهم عن باقي المطاعم المنافسة» 
فبذلوا جهودا مضاعفة في تدريب العاملين على فن الخدمة وترتيب العمل والجودة في المنتح 
حتى يلمس الزبون الفرق بينهم وبين المطاعم الآخرى» ولأآنهم وضعوا الجودة سبيلا للتميز 
أصبح مطعم "البيك" من أفضل المطاعم وأكثرها جذبًا للزبائن في السعودية. 


ما العرةمن القصة ؟ 


: مّةالمهامة 


القرارات الصائبة والعادلة هی التی تستمد من معاییر وضوابط. ولذلك من 
المهم أن يتقن الطلاب مهارة صنع المعايير والضوابط» وذلك لكي يحترم مستقبلا 


متال: تم الانتهاء من إنشاء مدرسة موهوبي الرياضيات في مدينتك» اصنع معايير 
وضوابط لقبول الطلاب فيها. 
المعايير والضوابط: 

a أن‎ -١ 

کان کون کات حاصلا على درجة (۹۷) فما فوق في مقياس القدرات العقلية. 

۳- أن يكون الطالب ا على درجة )٠١(‏ فما فوق في اختبار الرياضيات. 

-٤‏ أن يكون الطالب يسكن في المحدينة نفسها التي بها المدرسة. 

ه٠-أن‏ يكون الطالب معه شهادة حسن سيرة وسلوك من مدرسته. 


اصتع خمسة معايير وضوابط أو أكثر 
ONCE‏ 
-١‏ مسابقة الاختراع 
ا 
- الشعر والملايس 
E‏ 
۳- الطلاب المشاركون في 
رحلة خارجية. 
-٤‏ دوري كرة القدم لطلاب 
E‏ 
ه٠-‏ وضع اللوحات الجدارية 
على جدران المدرسة. 


5 استمدت من 


ا 


1۹٤ 


يروى أن فلاحا كان يمتلك جملين» قرر في يوم من الأآيام أن يحمل على أحدهما 
ملجًا والآخر صحونا وقدورًاء انطلق الجملان بحمولتهماء وفي منتصف الطريق 
شعر صاحب الملح بالتعب والإرهاق حيث إن كمية الملح كانت أكثر وأثقل من القدور 
الفارغة» بينما كان صاحب القدور سعيدًا بحمولته؛ حيث كانت أقل وأخف. على كل 
حال قرر الجمل صاحب ال ملح من شدة الإعياء أن ينخمس في بركة من الماء كانت 
بجوار الطريق كي يستعيد قواه التي خارت من وطآة الملح» فلما خرج من البركة 
شعر كأنه بُعث حي من جديد» فقد ذاب ال ملح المحمل على ظهره في البركة وخرج 
نشيطاً كأن لم يمسه تعب من قبل. لما رأى صاحب القدور ما نزل على صاحبه من 
النشاط والحيوية قفز بقدوره في البركة لينال ما نال صاحبه» فامتلات القدور 
ماء فلما أراد أن يخرج من البركة كاد ظهره أن ينقسم قسمين من وطأة القدور 
المحمّلة بالماء وحاول جاهدًا النهوض ولم يستطع حتى غرق. 


ما العرة من القصة ؟ 


سَّةالمهامة 


* تعنى هذه المهارة بالبحث عن الخصائص لفقرات أو أفكار غير مرتبطة ببعضها 
البعض. فالاشياء الموجودة بشكل منفصل توضع مع بعضها البعض لانتاج شيء 
له قيمة أكبر من مجموع قيمة أجزائه. 


أمثلة: 
- الربط بين البيت والسيارة آدى إلى إنتاج البيت المتحرك (المتنقل). 
- الربط بين اللحم والخبز أدى إلى إنتاج الهمبورغر. 
- الربط بين الهاتف والتليفزيون أدى إلى إنتاج الهاتف المرئي. 
- الربط بين الدراجة الهوائية والوقود أدى إلى إنتاج الدراجة النارية. 


اربط بين الأفكار التالية وانتج لنا أفكارًا إبداعية: 
١-المدرسة‏ والفندق. 

1- مجفف شعر ومكنسة كهربائية. 
۳- خيمة و فصل دراسي. 
ات ان 
ویس کريم. 

-٥‏ کوب وکتاب. 


مادا استمدت من 


ل 


ويلبررايت الثانوية» فقد 

فصل أُورفيل من الصف 

الثانی لتدنى تحصيله» 

وكذلك ويلبر لم يدخل 

هو الآخر الثانوية. كان 

الآخوان رايت يحسنون 

استخدام آیدیهما ولذلكف 

الدراجات‌الهوائية 

وتصليحها. وفي يوم ١۷‏ ديسمبر ۳٠۱۹م‏ وبالقرب من مدينة كيتي هوك في ولاية 
نورث كارولاينا صتع الأخوان رايت أول طائرة تحمل إنسانا. عندما حاول الأخوان 
رايت تخيل إمكانية اختراع آلة تطير ظن الناس أنهما مجنوتان. 


ما العرةمن القصة ؟ 


سَّةالمهارة 


تساعد هذه المهارة فى البراعة فى التوصل إلى منتجات إبداعية» مثل: لوحة فنية أو 
مشهد مسرحي او قصيدة شعرية. 


-١‏ حاول أن تكتب قصيدة شعرية مكونة من خمس أبيات تمتدح فيها منتخب بلادك 


لكرة القدم. 

- أعد نص مشهد مسرحي ستقوم أنت وأفراد مجموعتك بمثيله حول الموضوعات 
التالية: (المخدرات» التدخين» بر الوالدين). 

۳- اكتب خاطرة حول مفهوم السعادة. 

MNE E 

N O O NS 

٦‏ في العديد من الدول هناك معالم تميزها مثل: (برج بيزا المائل» برج إيفل» 
أبراج الكويت...) حاول التفكير في تصميم معلم غير مأآلوف يمكن إنشاؤه في 
مدبنتاک. 


۱۹۸ 


كان الشيخ أق شمس الدين هو الذي تولي تربية السلطان محمد الفاتح العثماني» 
فكان يأخذ بيده ويمر به على الساحل» ويسير إلى أسوار القسطنطينية التي تلوح 
في الأفق من بعيد شاهقة حصينة» ثم يقول له: أترى هذه المدينة التي تلوح في 
الآفق؟ إنها القسطنطينية» وقد أخبرنا الرسول عليه السلام أن رجلا من أمته 
سيفتحها بجيشه» لقد تربى محمد الفاتح على هذا الحلم وتصور كيفية مشهده» 
وما هي !< بضع سنون حتى سقطت المدينة الحصينة على يدي بطل شاب له من 
العمر )۲١(‏ سنة اسمه محمد الفاتح. 


ع العرةمن القصة ؟ 


سَةالمهارة 


يستخدم التصور للوصول إلى ما وراء الحقيقة والواقع» ويعد الخيال أداة ضرورية 

للذكاء الإنساني. 

- يطلب من الطلاب تقديم عدة تصورات مبدعة وخيالية عن بعض المواقف 
والآحداث والآأشخاص. 


-١‏ ماالذي یمکن آن تراه لو كنت طائرًا. 
۲- تصور لو كنت شجرة داخل بيت يحتفل أهله بليلة زفاف. اكتب ما دار فى ذهنك. 
۴۳- صف یوما كاملا لك فى الفضاء الخارجى. 


تصور أن الأرقام تستطيع الكلام. ماذا یمکن أن تقول ثاك؟ 

-٠٥‏ تصور لو كنت نملة يطاردها ضفدع. كيف ستتجنب الخطر؟ 

٦‏ تصوا اکا ن دو لیت ١ا‏ موی حع مان نات اا 
بصو نعيس هي دو 2 پر 


مادا استمدت من 


ا 


-مهامة: القناع عن طرق 
لفائدةالجانية و الصمقات الراحة 


أظهر بيير حبه للاإلكترونيات وأجهزة الكمبيوتر بخاصة وهو في مدرسته»ء وتخرج 
من الجامعة في عام ۱۹۸۸م حاملا شهادته في مجال علوم الكمبيوتر» على أنه 
لم يبد أي علامة من علامات التفوق الدراسي خلال مشواره. وبعدما علم نفسه 
بنفسه البرمجة على أجهزة أبل ماكنتوش» جاءت وظيفة بييرالاآولى في شركة 
6 التابعة لشركة أبل» وفي عام ١١۱۹م»‏ شارك وثلاثة من أصدقائه في تأسيس 
شركة برمجيات» كان من ضمن مشاريعها التجارة الإلكترونية عبر إنترنت» لم 
يمكث طويلا فى الشركة فرحل بيير فى عام ١۹۹٠م‏ عن هذه الشركة التي اشترتها 
مايكروسوفت فيما بعد في عام ١۱۹۹م.‏ ظل بيير يفكر في إمكانات توفير التجارة 
الحرة بين الفرد والآخرء باستخدام شبكة الإنترنت كوسيلة الجمع بين المشترين 
والبائعين» لذا أخذ بيير وعمره (۲۸) سنة إجازة طويلة من عمله ليبرمج تطبيقات 
طور فيما بعد ليحمل اسملة ۵8 وأطلقه في ٤‏ سبتمبر ١۹۹٠م‏ وحمل اسم موقع 
المزاد. كانت الخدمة مجانية في البدايةء ثم تحولت في مقابل نقود لتغطي تكاليف 
استضافة وتشغيل الموقع. في مقابل كل عملية بيع تتم» كان بيير يحصل على عمولة 
صخيرة» هذه العمولة كانت تنفق في تطوير الموقع وزيادة خدماته. بدأ بيير بعدها 
في الدعاية بقوة لخدماته» ليصبح عدد المزادات التي يوفرها موقعه أكثر من )۸٠١(‏ 
ألف مزاد» وفي عام ۱۹۹۸م طرح بيير موقعه في البورصة» حين زاد عدد المشتركين 
في موقعه إلى أكثر من مليون مشترك» وفي نهاية هذا العام كانت القيمة المقدرة 
لحصة بيير في أسهم موقعه قرابة (۳) مليار دولار. في عام ۳٠٠۲م‏ حقق الموقع عوائد 
بآکتر من (۲) ملیار دولارء وکان لديه آكتثر من )٠(‏ مليون مشترك» ببیعون بضائع 
تنقسم لاكثر من )٠١(‏ ألف تصنيف» في حوار خاص مع بييرء ذكر أن أول مشروع 
تجاري له كان طباعة بعض البيانات على بطاقة صغيرة» تماما مثل تلك البطاقات 


التى تجدها فى المكتبات العامةء مقابل )١(‏ دولارات فى الساعة» كما أسهم فى برمجة 
تطبيقات تتولى تنظيم جداول الحصص والدروس وهو في الصف الثاني الثانوي. 


العرةمن القصة ؟ 


سَّةالمهامة 


الاقناع بإشعار الطرف الاخر بالفائدة المجانية والصضقات الرابحة وهوإشعارالفرد 
بالمكسب الذي سيجنيه من العمل الموصى به سواء کان المکسب مادي أو معنوي. 
(مثال): إعلان في أحد الجرائد: 

-١‏ لآول مرة.. ۲- عرض مميز لن يتكرر.. -٣‏ الدخول لحديقة الحيوان أصبح الآن 
بخمسة ريالات فقط للفرد.. 

-٤‏ يسري هذا العرض لدة أسبوع من اليوم.. ه٠-‏ سارع بالتسجيل واستمتع معنا.. 


استخدم أسلوب " الإقناع بإشعار الطرف الآخر بالفائدة المجانية والصفقات 
الرابحة" فى هذه الدعاية للمنتجات التالية: 


-١‏ دراجة هوائية. ۳ حديقة الحى. 
۲ طاحن3. NE‏ 
ه٥-‏ شماغ أو شنطة نسائية. 


°۲ 


e lG a 

القاتل. البعوض هو حامل مرض الملاريا! لكن 

أي نوع من البعوض هو الذي يحمل المرض؟! هُنا 

كانت المشكلة. »هناك مثات‌الانواع من البعوض ومن | 

الصعب تحديد هوية النوع القاتل» هذا الخموض 

سيجعل مهمه الكشف عن المجرم الحقيقي تبدو 

مستحيلة» ما العمل؟ إن ترك المحاولة في اكتشاف 

المرض يعني موت الملايين من البشر» ستقضي 

الملاريا على الأطفال والنساء والرجال... لن يترك المرض أحداء إذا إنه سباق زمني 
مع مجرم مجهول» لا بد من كشفه ولا بد من العمل الجاد؛لذلك قرر رونالد ُن 
يرحل إلى مدينة كلكتا الهندية حيث الجو الاستوائي شديد الرطوبة والمكان الذي 
ينتشر فيه البعوض بأنواعه وأشكاله. E e i r‏ 
وبدأ في تشريح البّعوض, عليه أن يُشُرح أنواعًا مختلفة من البعوض لعله يجد في 
أحشاء إخداها أي دیل لی وجو الميكروبات القاتلة. لم تكن الحهمة سهلة» فعلى 
رونالد أن يعمل في هذا الجو الرطب الحار من دُون أن يستخدم أية مروحة هوائية! 
أو حتى مروحة صغيرة! لقد كان هواء المروحة ينثر قطع البعوض أثناء التشرب 
فعليه أن يُحافظ على ثبات هذه القطع تحت عدسة المجهر حتى يلاحظ ما تخبؤه 
بين أنسجتها من أدلة عن الموضوع من المجرم المجهول وإلا فلن يكون للتشريح أية 
فائدة. لذلك قضى كل ساعات العمل في هالة من العرّق كانت تتدفق من جسمه. 
قضی کل ساعات العمل من دون تکییف أو تبرید» کان يقضي نحو ساعتین في تشریح 
E 6‏ . كان يُشزح وآلاف البعوض يهاجمّه في معمله من دون هوادة 
E O E E O‏ 
شرح أكثر من )٠٠٠١(‏ بعوضة ! وفي عام ۲٠۹٠م‏ استحق الطبيب المثابر رونالد روس 
جائزة نوبل في الطب لاكتشافه بعوض الملاريا ونجاحه في تتبع أدواره الطفيلية. 


العرةمن القصة ؟ 


مّةالمهامة 


E O e 
المستقبل» وذلك يعني أننا نحاول أن نتوقع المشكلة أو المشكلات التي من المحتمل أن‎ 
وذلك من أجل وضع خطط لواجهة هذه المشكلة والتخلب عليهاء‎ SS 

وبالتالي منع ظهورها. 


-١‏ أحد زملائك يرغب في مرافقتك في رحلة بحريةء ولكن قدمه مكسورة نتيجة 
لحادث سابق» وبالتالي فهو يستخدم العكازات. ما المشكلات التي يمكن أن تظهر 
إذا خرجتما معا إلى الرحلة البحرية؟ وما حالها؟ 

1 استطاع أحد المخترعين اختراع جهاز جديد يجعل السيارة تسير بالطريقة 
الآلية ويكون دور قائد السيارة ثانويًا. ما المشكلات المستقبلية المتوقع ظهورها؟ 
وکیف یمکن حلها؟ 

۳- ما المشكلات المستقبلية المتوقع ظهورها نتيجة لغلاء المهور؟ وكيف يمكننا تفاديها؟ 

-٤‏ ما المشكلات المستقبلية المتوقع ظهورها نتيجة 
السماح للأشخاص في سنْ 
)١١(‏ ستة يبقيادة 

السيارات؟ 

-٥‏ ما المشكلات 
المستقبلية المتوقع ظهورها 
نتيجة لمنع الآجهزة المنزلية 
الإلكترونية والاعتماد على 
الآدوات اليدوية؟ 


0 استمدت من 


ا 


LY 


۹٦‏ -مهامة: لاهم 


اشتهر "رال فليبز شيتز" في المرحلة الثانوية برابطات العنق التي يبيعها لرفاقه في 
المدرسة. كان يعرض عليهم ربطات عنق غير مألوفة تمتلى بصور مشاهير وشخصيات 
كارتونية وحروف ضخمة. يشتريها من الباعة الجائلين والآسواق الرخيصة ويبيعها 
بأسعار مضاعفة على زملائه. نجح في مدرسته» من تعزيز رصيده المعرفي والمالي. كان 
رال يعود إلى منزله مالتًا رأسه بالمعلومات وجيبه بالنقود. لكن على الرغم من كل ذلك 
كان تعيساً ١!‏ فاسم عائلته كان مصدر التهكم من بعض زملائه. فهو يشتم على مفردة 
(شيت)» وهي لفظة بذيئة في اللغة الإنجليزية. حاولت إدارة المدرسة معاقبة من يسخر 
منه إثر اسم عائلته» لکنها لم تستطع إيقافهم تماما. كان بعضهم يتحايل على تهديده 
بكتابة رسائل ساخرة ويضعها في حقيبته» أو يرددها عندما يدير ظهره لهم. وعلى الرغم 
من الحزن الذي عاشه طيلة المرحلة الثانوية ¥ أن الآسوأً كان في حفل تخرجه. فعندما 
وزعت إدارة المدرسة (كتاب المدرسة)» الذي يحمل صور طلاب الثانوية وأمنياتهم تركا 
لجميع الآمنيات والصور في الكتاب وتحلقوا حول أمنية رالف» التي تكمن في أن يصبح 
مليونيرا. أمطروه بوابل من التهكم والسخرية اللاذعة بسبب عبارته الحالمة مما دعاه 
لعدم إكمال الحفل والعودة حانقا وخائبا إلى منزله. التحق رالف بعد تخرجه في الثانوية 
بكلية باروك لدراسة إدارة الأعمال وغير اسم عائلته إلى لورين تجنبًا لجولة جديدة 
من السخرية» لكنه لم يتابع دراسته. آثر أن يعمل مندوبا للمبيعات في شركة بروكس 
بروذرز لاكتساب خبرة تساعده على افتتاح متجر مستقل. بعد عدة سنوات وتحديدًا في 
عام ۷١۱۹م‏ افتتح رالف لورين» بدعم من مصانع مانهاتن للملابس» متجرًا خاصاً لبيع 
أربطة عنق من تصميمه باسم (بولو). وحقق متجره نجاحاً كبيرًا شجعه على التوسع 
والدخول في تصميم القمصان والسترات والبناطيل والإكسسورات. وخلال سنوات 
قليلة أصبح اسم (رالف لورين) علامة تجارية معروفة ليس في أميركا فحسب بل في 
العالم بأسره. وفي سبتمبر ١٠١۲م‏ قدرت مجلة (فوربس) ثروته بنحو )١(‏ مليارات كأحد 
أثرياء العالم. النجاح الذي حققه رالف لم ينسه رفاقه في المدرسة الذين تهكموا عليه 
وعلى أمنياته مبكرًا. لقد قام في عام ١۱۹۹م‏ بعد أن بلخت شهرته الآفاق بإحضار (كتاب 
مدرسته) عام ١١۹٠م‏ الذي يضم أسماء رفاقه في المدرسة وصورهم وطلب من سكرتيرته 
محاولة البحث عمّن وضع تحت اسمه خطاً. بعد أشهر من البحث والتقصي وجد عناوين 
منازل معظمهم واتصل بهم للتحقق من ذلك. أرسل رالف لكل واحد منهم مجموعة من 
منتجاته الفاخرة وبرفقتها رسالة بخط يده نصها: "ربما تذكرني وعلى الأرجح لا. لكن 


ما العرةمن القصة ؟ 


آنا اذكرك جندا۔ انت وراء نجاحی شكرا لك رالف لز شتز سانا رانف لور ا0 . 
E E E E‏ 
وإنما وجه إليهم درساً بتسامحه وعفوه وقبل ذلك استثماره لتهكمهم لقيادته إلى النجاح. 
أوصل إليهم رسالة ذكية وحضارية بأنه مازال يتذكر سخريتهم جيداء بيد أن هذه السخرية 
لم تكبح جماح طموحه بل أسهمت في صعوده. 


سَّةالمهارة 


المفهوم هو مجموعة من الأشياء أو الرموز أو الحوادث الخاصة ت تجمیعها معا 
على أساس من الخصائص أو الصفات المشتركة» التي يمكن الإشارة إليها برمز أو اسم 
E‏ 

وهو مفهوم يعني دوران الكرة الآرضية حول نفسها حتى تبتعد مدينتك عن الشمس 
فيحل الليل» أو يعبر عنه بالظلام أو المساء أو عشاء...... نالاحظ هنا عدة مفاهيم 
يجمعها مفهوم واحد ( ليل ). 


عرف المفاهيم التالية: 
E‏ 
EE‏ 

فطنة» مؤتمر» سراب» 
طوارئ» تناقض. 


مادا استمدت من 


ل 


۲٢۹٦ 


شخص اسمه بيون جشو للي» قد لا يعرفه 

الكثيرون مناء لكن بصمته توجد في منازل 

مثات الملايين حول العالم! هل تعلم أن عدد 

العاملين في شركة سامسونج يبلغ أكثر 

من )٠٠٤٠٠٠٠١(‏ شخص؟!! لنأخن رحلة عبر 

هذا الموضوع لقصة نجاح شركة بدأت بحلم 

رجل يبيع الآرز والسكر: كانت بداية شركة 

سامسونج مختلفة عن أي شيء يمكننا 

توقعه» فبدآت عام ۱۹۳۸م حین انشا بیونج شو 

ل متجرا لبيع الآرز والسكر وأسماه e‏ 

سونج وتعني سامسونج بالكورية النجوم EY VE‏ 
الثلاثة والتي قصد بها بيونج المبادئ الرئيسة التي أنشاً شركته من أجلها: أن 
تكون كبيرة. أنت كون قوية. أن تبقى للاأبد. وهذا ما نفذه بالفعل فحين تحول 
العالم إلى التكنولوجيا الاستهلاكية دخل فيها بقوة تاركا الأرز والسكر فبدأت 
سامسونج في صناعة أجهزة التلفاز والغسالات والثلاجات ودعمتها بعروض 
مبتكرة في طرق الدفع والضمان بعد البيع» فاستطاعت أن تغزو العالم كله 
بصناعتها تلك ١‏ ا توجد مقرات شركة سامسونج في مبنى أو عدة مبان بل في 
مدن كاملة» ا ا ا 
سامسونج الرقمية »> وهي مدن متكاملة يعمل فيها موظفو الشركة وتحوي بنوكا 
ومستشفيات ومدارس وعيادات وملاعب ومطاعم!! يعمل باحثو سامسونج في 
مبني تعادل سريتها وإجراءاتها الآمنية ما يحدث في أعتى المؤسسات العسكرية»ء ولا 
يمكن لأي شخص غريب كائنا من كان أن يرى ما يحدث داخل هذه المراكز حرصًا 
على الأسرار الصناعية التي تساوي المليارات. وتؤمن شركة سامسونج بأآنه بجيش 
من الباحثين وشركة تفوق أصولها )۳٤١(‏ مليار دولار يمكنك صناعة آي شيء! 
مثل السفن والسيارات وناطحات السحاب والأجهزة الإلكترونية الصغيرة والكبيرة 
وغيرها من المنتجات. 


العرةمن القصة ؟ 


سَّةالمهارة 


ه أولا انظر للأفكار المقبولة والطرق الاعتيادية لعمل الأشياء وبعد ذلك قم 


بمعارضتها وقابها. 
مثال: لاذا يجب أن يكون الصحن دائريًا؟ 
E O CC E‏ 
ومستطيلاء فعندما تنهي أكلك من جهة معينةء فإنك تديره وتبدأ الأكل من الجهة 


- اعمل على قلب الآشياء والأفكار التالية: 

.ةسردملا-٤ حب الآطفال للحلويات.‎ -١ 
-العناية بكبارالسن. ه-الكتاب المدرسي.‎ 
۳-النوم.‎ 


ا مهامة: إصداس E‏ 


عندما كادت هيئة المحكمة أن تنطق بحكم الإعدام على قاتل زوجته التي لم يتم 
العثور على جثتها على الرغم من توافر كل الآدلة التي تدين الزوج» وقف محامى 
الدفاع وهو يتعلق بآية قشة لينقذ موكلهء ثم قال للقاضي: لیصدر حکما بإعدام 
على قاتل لا بد من أن تتوافر لهيئة المحكمة يقين لا يقبل الشك بآن المتهم قد قتل 
الضحية» والآن» سيدخل من باب المحكمة دليل قوى على براءة موكلي وعلى أن 
زوجته حية ترزق ١!‏ وفتح باب المحكمة واتجهت أنظار كل من في القاعة إلى البابه 
وبعد لحظات من الصمت والترقب لم يدخل أحد من الباب» وهنا قال المحامي: 
الكل كان ينتظر دخول القتيلة! وهذا يؤكد أنه ليس لديكم قناعة تامة بأآن موكلي 
قتل زوجته! وهنا هاجت القاعة إعجاباً بذكاء المحامي. وتداول القضاة الموقف» وجاء 
الحكم المفاجآةء حكم بالإعدام على الزوج ١!‏ لتوافر يقين لا يقبل الشك بآن الرجل 
قتل زوجته! وبعد الحكم تساءل الناس كيف يصدر متثل هذا الحكم» فرد القاضي 
ببساطة» عندما أوحى المحامي لنا جميعاً بآن الزوجة لم تقتل ومازالت حية توجهت 
أنظارنا جميعاً إلى الباب منتظرين دخولها إل شخصاً واحدًا في القاعة! إنه الزوج 


لمتهم! لأنه يعلم جيدا أن زوجته قتلت» وأن الموتى لا يسيرون. 


العرةمن القصة ؟ 


طربمة المھارة 


* تساعد هذه المهارة الطلاب في الحكم على القضايا والآفكار التي تعترضهم في 
الحياة العامة. 
مثال: شخص # يطيع والديه... بماذا تحكم عليه؟ 
-١‏ حرمانه من مشاهدة التلفاز. 
TT‏ 


۳- حرمانه من مصروفه اليومي. 


أنت الحاكم» والمطلوب منك أن تحكم فى القضايا التالية» بحيث تتراوح الأآحكام ما 


بین (۳ ) شهور سجن ومؤبد: 


-١‏ بناء على طلب الرسام البالغ من العمر )۸١(‏ سنة والذي يعاني من سرطان 
خطير قام الطبيب بإعطائه دواء أكثر من اللازم فإن عائلته تتهم الطبيب 
بقتل الرسام. ما حكمك؟ 

- أسير حرب بعد انتهاء الحرب وانتصار دولتك على دولته حيث كان هذا الطيار 
قبل أسره قد ألقى قنبلة ذرية على مدينة في بلدك وتسببت القنبلة في قتل 
)۲٠١(‏ آلف مواطن وجرحت كثيرين» وسببت الدمار الكبير في المدينة. ما 
حكمكک؟ 

۳-استيقظ رب الآسرة ذات ليلة على سماع صوت غريب في منزله» فرآى لصاً 
يحاول الهرب» فأطلق النار عليهء وأرداه قتيلاء وتهمته الآن القتل. ما حكمك 
على رب الآسرة. 

؛- ضبط في عملية تهريب مخدرات كبيرة لبيعها داخل بلدك. ما حكمك عليه؟ 

-٥‏ يتهم من قبل عماله بآنه يهين العمال ويحتقرهم ولا يدفع لهم الآجور القليلة 

جدًاء ويبقيهم ساعات عمل طويلة وفي ظروف 
صعبة. ما حكماك؟ 
حڪے. -٦‏ وصسف لها 
ادس الطبيب دواء وهي 
حامل بطفلھا مما سبب 
LEL‏ 


مادا استمدت من 


ا 


۲۹۹ 


أراد رجل أن يبيع بيته لينتقل إلى بيت أفضلء» فذهب إلي أحد أصدقائه وهو رجل 
أعمال وخبير في أعمال التسويق» وطلب منه أن يساعده في كتابة إعلان لبيع 
البيت» وكان الخبير يعرف البيت جيدًا فكتب وصفا مفصلا له أشاد فيه بالموقع 
الجميل والمساحة الكبيرة ووصف التصميم الهندسي الرائع ثم تحدث عن الحديقة 
وحمام السباحة...إلخ... وقراً كلمات الإعلان علي صاحب المنزل الذي أصغى إليه 
في اهتمام شديد وقال: "أرجوك أعد قراءة الإعلان"'» وحين أعاد الكاتب القراءة 
صاح الرجل يا له من بيت رائع» لقد ظللت طول عمري أحلم باقتناء مثل هذا البيت 
ولم أكن أعلم إنني أعيش فيه إلي أن سمعتك تصفه ثم ابتسم قائلا: من فضلك ا 
تنشر الإعلان فبيتي غير معروض للبيع! 


العرةمن القصة ؟ 


سَّةالمهامة 


كلما دققت ملا حظتك للأشياء وسألت نفضسك عن سبب وجودها بشكل معين أو لون 
مخصص أو حجم محدد زادت حساسيتك وتنبهك للإبداع. ستسأل الآسثلة نفسها 
التي مرت بأذهان المبدعين الأوائل الذين صمموا لنا الآشياء التي من حولنا. 
مثال: نيوتن مكتشف قانون الجاذبيةء سأل اذا سقطت التفاحة؟ 


-١‏ لماذا القلم الرصاص له ست جهات وليس ثلاث أو عشر جهات؟ 

- لماذا الكرسي المدرسي يقف على أريعة أرجل وليس على ثلاثة أو خمسة أرجل؟ 
۳- اذا يكون حجم صفحات الصحيفة اليومية أكبر من صفحات الكتاب؟ 

> لماذا تصنع كواب الشرب من الخزف وليس من الحديد؟ 

ه٥-‏ لماذا يستخدم اللون الأحمر للدلالة على الخطر؟ 


-٦‏ اذا للشجرة آلاف الآوراق وليس أريع أو خمس ورقات؟ 


ت 
کر ۵ ® C‏ 

E ۰‏ 
تعرف على نفسك من خلال سيرتك الذاتية (منجزاتك وأهدافك). 


تعد سيرة حياة المخترع الأمريكي أليشا أوتيس (مخترع المصعد) مثيرة للإعجاب 
والاحترام» فقد ولد في عام ١١۸١م‏ في منطقة فيرمونت في الولايات المتحدة 
الآمريكيةء وهو الآخ الآأصغر لستة إخوةء كان فقير الحال ويعاني من اعتلالات صحية 
دفعته لترك المدرسة والهجرة إلى نيويورك حيث عمل هناك لمدة خمس سنوات ثم عاد 
إلى بلدته فيرمونت وأنشاً مطحنة قمح التي حولها لاحقاً إلى مصنع صغير لنشر 
الآخشاب. وبسبب الركود الاقتصادي الذي شهدته البلاد في تلك الفترة الزمنية 
وتدهور حالته الصحية» اضطر إلى غلق مصنعه المتواضع والانتقال إلى مدينة 
نيويورك؛ حيث عمل في عام ١٠۱۸م‏ موظفاً في معمل. أثناء عمله في ذلك المعمل لا حظ 
أنه يلزم رفع آلات كبيرة إلى الطوابق العلويةء فآخذ بتصميم مصعده الآول وقبل أن 
ينتهي من ذلك توقف العمل في المحمل بسبب تدهور الأوضاع الاقتصادية في البلاد 
فاضطر إلى ترك عمله كموظف في ذلك المعمل واستدان بعض ال مال وأسس أول معمل 
لصنع المصاعد» وفي عام ١٠۸٠م‏ عرض أول مصعد للبيع بمبلغ )۳٠١(‏ دولار أمريكي» 
ومع N OY‏ منها. وفي عام ٤٠۱۸م‏ عرض أوتيس مصعده 
ضمن فعاليات المعرض العالمي الذي أقيم في كريستال بالاس في نيويورك وقد انبهر 
الجمهور بهذا الاختراع» وخصوصاً عندما ركب أليشا في داخله وارتفع لمسافة )٠١(‏ 
قدما ثم طلب من مساعده أن يقطع الحبال» وبالفعل تم قطع الحبال وبقي المصعد 
في مكانه ولم يسقط على الآرض,» وبذلك حاز اختراعه على ثقة الجمهور وتم التأكد 
من أنه آمن ويمكن الاعتماد عليه للتنقل بين الطوابق المختلفة ضمن البناء الواحد. 
تسابقت كبريات الصحف والمجلات على نشر تفاصيل هذا الاختراع المهم» وانهالت على 
معمله طابات الشراء وتوسعت الشركة التي أسسها أوتيس لتصنيع المصاعد لتشمل 
كافة قارات العالم ولتفتتح فروعاً لها في أكثر من )۲٠١(‏ دولة حول العالم. واختراع 
المصاعد كان السبب المباشر في توسع المدن والآبنية فيها بشكل عامودي» وظهور 
ناطحات السحاب التي تحتوي على العديد من المصاعد المتطورة والمريحة للغاية. 


ما العرةمن القصة ؟ 


سَةالمهامة 


١‏ معرفتك لنفسك ونقاط قوتك وضعفك أهم مساعد لك لتحقيق أهدافك. 


١-اكتب‏ خمس نقاط تعتقد أنها قوة لك وتحتاج إلى زيادتها وتقويتها. 
۲-اكتب خمس نقاط تعتقد أنها ضعف فيك وتحتاج إلى أن تطور نفسك فيها. 
۳- من أنت بعد ١٠ء‏ ١٠ء ٠١‏ سنة. 

-٤‏ ما أهم إنجازاتك الحياتية؟ 

-٥‏ ما مشروعاتك المستقبلية؟ 

٠‏ اكتب خمسة أهداف ترغب في تحقيقها السنة القادمة. 


۷-اكتب خمسة أهداف ترغب في تحقيقها بعد خمس سنوات. 


۳ د.عاطف کنعان» تائر حسین»› برنامج فكر» جهينة للنشر والتوزيع»‎ -۱١ 

۲- حسان صالح الحقباني» تنمية التفكير والابداع داخل المدرسة» ۲٠۰۰۸‏ 

۳- د.نوح بن يحیی الشهري» مهارات التعلم والتفكير» دار حافظ للنشر»۲٠١٠.‏ 

-٤‏ د.محمد علي العبد» د.سامية ندا شهوان» استراتيجيات التفكير الفعال» قرطبة للنشرء 
TT‏ 

.۲١٠١ ثائر حسبن» الشامل فی مهارات التفکیر» دیبونو للنشر»‎ -٥ 

-٦‏ د.فتحي عبدالرحمن جروان» تعليم التفكير (مفاهيم وتطبيقات)» دار الكتاب الجامعي» 
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E, a OST) محمد محمود الحيلة» الآلعاب التريوية وتقنيات انتاجها‎ --١ 


دار المحيسرة للنشر»۱١١٠٠۲٠.‏ 
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تعليم المهارات:دليل للأنشطة غير الصفية 


بقدم كتاب " النشتاط غير الصفي فى التعليم العام : تعلية 
المهارات - دليلاللأنش طة غير الصفية" ,فائة مهارة تبشسط 
المفاهيم والفهارات بلفة سهلة واضجة, ويقدم أمثلة من 
الواقع الفعلي للطلاب واهتماماتهم وميولهم, ومن تم 
يستتطيع المعلم تدريب الطلاب عليها بیس روس هوه 
ويقوم الكتاب على استفلال الححص الاضافية “أحصطص 
الانتظ ار " التي تخصص لكل معلم, حيث يقدم له الكتاب 
مادة منهجية تجذب الطلاب والمعلم علی حد سؤاء, كما 
تقدم فائدة مبتفاة لكل منهما. 


للحصول على مزيد من النسخ اتصل على الموزع الوحيد لإصدارات 
مكتب التربية العربي لدول الخليج ؛ مكتبة تربية الغد 
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